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Aspecte privind efectul de invartire al mingii si preluarea mingii in
beachvolley

Alexandru Gabriel PETROVICI (a)*
*Corresponding author

(a) Universitatea “1 Decembrie 1918 Alba Iulia, Address: Str. Gabriel Bethlen, Nr. 5, Alba Tulia, CP 510009, Romania,
ducu_petrovici@yahoo.com

Rezumat

Efectul de invartire a mingii este unul dintre cele mai importante aspecte pe care un jucdtor de volei de plaja
trebuie sa le inteleagd. Reactia la si cunoasterea efectului de invdrtire este ingredientul cheie in a excela in orice sport in
care se foloseste mingea. Acest efect se foloseste in fotbal, basebal, tenis, golf. Este esential acest aspect in voleiul de plaja
Intrucdt rotatia mingii se schimbd foarte des.

Cuvinte cheie: beachvolley, tehnica specifica beachvolley-ului, efectul de invdrtire a mingii, preluarea in beachvolley

1. Introducere

Efectul de invartire a mingii este unul dintre cele mai importante aspecte pe care un
jucator de volei de plaja trebuie sa le inteleaga. Reactia la si cunoasterea efectului de Tnvartire
este ingredientul cheie Tn a excela in orice sport in care se foloseste mingea. Acest efect se
foloseste in fotbal, basebal, tenis, golf. Este esential acest aspect in voleiul de plaja intrucat
rotatia mingii se schimba foarte des.

Viteza de serviciu este un factor important pentru performanta in jocului de volei pe
plaja (Moras, Busca, Pena, Rodriguez, Vallejo, Tous & Mujika, 2008; Quiroga,
Garcia-Manso, Rodriguez-Ruiz, Sarmiento, De Saa si Moreno, 2010). Cu toate acestea, $i mai
relevant pare viteza mingii la contactul receptiei mingii cat si efectul de rotatie al mingii.

Efectul de rotatie al mingii va determina locul unde va ateriza mingea lovita si cum sa
reactioneze jucatorul care este in aparare. Un exemplu de miscare de rotatie a mingii este
urmatoarea: se loveste mingea de cdtre jucdtorul aflat in atac in dreptul orei 14.00 (ne
imagindm o sectiune transversald a mingii de volei care acum formeazd un cadran al unui
ceas); mingea se va invartd invers decdt acele ceasornicului, cu axa de rotatie fiind
perpendiculard cu linia descrisa de ora 14 si 20 pe cadranul ceasurilor analog
(https://volleyballmag.com/floatserve/).

Mingea lovitd se va duce citre partea stingd a terenului advers in timp ce pentru
jucatorul care o sd preia mingea, aceasta va avea efect de a pleca in dreapta si va avea o
traiectorie mai scurtd decat o minge lovitd in plin. Dacd mingea este lovita in punctul descris
de ora 6 pe cadranele ceasurilor, mingea se va invarti inspre inapoi si practic va fi ridicata si
purtata de vant.

Utilizarea serviciului este similard cu cea a voleiului de sald, cu intentia explicitd de a
limita posibilitatile ofensive ale echipei adverse. Cu toate acestea, diferitele conditii de joc
comparativ cu cel de sald dimensiunile terenului (8x8 m), numarul limitat de jucatori,
caracteristicile particulare ale suprafetei de joc si a conditiilor climatice in schimbare fac
conditiile serviciului diferit comparativ cu cele din voleiul de sala. Ca urmare, procentul de
servicii efectuate din sariturd scade la 54,7% masculin, in timp ce riman asemanatoare la
feminin (45,3%) in jocului de de volei pe plaja comparativ cu cel de sald (Lopez-Martinez &
Palao, 2009).
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Persoana care se afla la primire ar trebui sa se retragd putin si sd se astepte ca mingea
sd intre in deriva odatd ce energia cinetica a fost epuizata sau efectul vantului a facut-o sa
incetineasca. In primul caz, dacid mingea ar intalni zona de preluare formati din antebratele
unite In pozitia specifica pentru acest procedeu tehnic (platforma), fard a efectua o deplasare
specifici menitd sd contracareze efectul primit de minge, aceasta ar ricosa din platforma
antebratelor, si traiectoria sa ar fi deviata in spatele jucdtorului aflat la preluare.

In cel de-al doilea caz, daci mingea ar ajunge sa intdlneasca platforma unui jucitor
aflat la preluare si acesta nu efectueaza o miscare specifica pentru a diminua efectul imprimat
mingii de catre jucatorul aflat la serviciu sau la atac, mingea ar urma sa ricoseze din platforma
pe o traiectorie joasd si spre inainte sau chiar sa revina peste fileu in terenul celor care au
servit.

Meciurile de volei si volei pe plaja se caracterizeaza prin integrarea in actiunile de joc
a sase abilitati principale: serviciu, receptia serviciului, ridicare, lovitura de atac, blocajul,
apdrarea si lovitura de control (Shondell & Reynaud, 2002) dezvoltat intr-o succesiune de
evenimente. Aceastd secventiald natura a voleiului pune multd presiune asupra sistemului de
memorie umana, pentru cd numai dupd un moment critic din joc, un eveniment anterior
devine semnificativ (Hughes & Franks, 2005).

Pentru a fi usor de inteles de catre practicantii acestui sport care este scopul si rolul
miscarii de rotatie a mingii in jurul propriei sale axe, este necesar sd efectudm cat de multe
aruncdri a unei mingi invartitd In aer si sd asteptdm sa vedem ce efect va primii in momentul
in care aceasta va intalni suprafata de joc. Se intampla de nenumarate ori sa greseascd aceste
procedee tehnice chiar si jucdtorii profesionisti, motiv pt care intelegerea acestui principiu
fizic este esentiala (https:/volleyballmag.com/float

Pentru a avea rezultate bune in actul de primire a mingii de la adversar este foarte
important ca mingea sa fie urmaritd cu maxima atentie pe tot timpul cat mingea este in joc,
fara exceptie.

Elementul tehnic “preluarea” este cel mai important din jocul de volei, intrucat fard o
preluare buna nu se poate ajunge la o pozitie favorabild de a pasa mingea catre jucatorul care
urmeaza sd o atace in vederea obtinerii punctului si implicit a “side-out-ului”. Side-out-ul
reprezintd acel moment in care o echipd castigd schimbul de mingi si 1si castigd dreptul de a
servi.

Daca preluarea este facutd contrar asteptdrilor catre spatele terenului, partenerul celui
care a gresit preluarea se va lupta in primul rand sa ajunga la minge, iar daca asta se va
intampla, pasa pentru atac va fi una foarte dificila pentru atacant. Mai mult decét atat, daca
pasa este primita din spate, nu se mai poate ataca in aceleasi conditii ca si cand ar fi primita
din fatd Intrucat nu se mai poate orienta atacantul cétre zonele de aparare ale adversarilor si in
plus forta atacului va fi una scazuta.

Exista cateva etape care trebuie urmadrite si puse in aplicare de fiecare datd cand se
efectueaza o preluare. Acestea se desfasoard la nivelul receptorilor neuro-motorii in cateva
fractiuni de secunda, aceasta putand fi consideratd a fi cea mai importanta actiune in voleiul
de plaja: preluarea.

Pot de multe ori sa devina plictisitoare antrenamentele 1n care se insista foarte mult pe
exersarea si perfectionarea preludrii, insd fara o preluare foarte buna nu se poate construi
punctul si implicit atacul.

Bibliografie
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Preluarea in jocul de beach volley, aspecte teoretice si metodice

Alexandru Gabriel PETROVICI (a)*
*Corresponding author

(a) Universitatea “1 Decembrie 1918 Alba Iulia, Address: Str. Gabriel Bethlen, Nr. 5, Alba Tulia, CP 510009, Romania,
ducu_petrovici@yahoo.com

Rezumat

Unul dintre principalele motive care face beachvolley-ul sa fie atdt de indragit si tot mai popular in intreaga lume
este faptul ca spre deosebire de voleiul de sald unde un jucdtor se specializa pentru un anumit post, urmand sa desfasoare o
pregdtire specifica doar pentru acea activitate, la voleiul de plaja un jucdtor trebuie sd stapdneascd toate elementele si
procedeele tehnice intdlnite. Astfel la jocul de volei de plaja un jucdtor trebuie sa stapdneascd foarte bine urmdtoarele
elemente: serviciul, preluarea, ridicarea mingii pentru atac cu pasul de jos, ridicarea mingii pentru atac cu pasul de sus,
atacul, blocajul, recuperarea mingii cu sau farda plonjon, in timp ce in voleiul de sald un jucator se poate specializa doar
pentru pasarea mingii, sd atace §i si blocheze mingea, doar sd paseze si existd posibilitatea chiar sd nu serveascd deloc. In
jocul de volei de sald, un jucator poate fi rezerva si nu poate face altceva decdt sa spere ca va fi folosit in echipa schimbdnd
un jucdtor titular, iar daca nu se va intdmpla asta va trebui sa treacd peste acest impas psihologic si sd se pregdteasca de
urmatorul meci.

Cuvinte cheie: beachvolley, dezvoltarea tehnicii in beachvolley, preluarea in beachvolley

1. Introducere

Cunoasterea pozitiei corpului adversarului.

Cand un adversar se afla la serviciu, este foarte important sd stim sd anticipdm modul
in care acesta va servi iar acest aspect poate fi dedus in functie de modul in care se
pozitioneaza in spatele liniei de fund a terenului.

Daca urmeaza a fi un serviciu din sariturd inseamnd cd mingea va avea un efect de
rotire de sus (top spin) si traiectoria mingii va fi una cazutd imediat dupa fileu, in principiu
fara oscilatii laterale. Serviciul cu vitezd mare nu inseamna neapdrat o eficientd mai buna. De
fapt, din cele 79 de servicii din sariturd urmarite intr-un studiu stiintific, 68,4% au corespuns
cu viteze mari Intre 23,06 si 28,06 ms. Astfel, se pare cad cu cat viteza mingii este mai mare,
cu atat riscul este de eroare este mai mare (Lehnert, Janura si Stromsik, 2003).

Daca jucatorul de la serviciu se pozitioneaza in lateralul terenului Inseamna cd mingea
servitd va avea o traiectorie spre exteriorul terenului advers situat diametral opus fatd de
pozitia acestuia initiala, traiectoria fiind cazutd, curba sau cazuta si curba.

Daca serviciul este unul de tip plutit (float), traiectoria mingii va fi una oscilanta,
jucdtorul aflat la preluare trebuind sa rdmana concentrate pana in ultimul moment inainte de
contactul cu mingea. Urmarind cu atentie modul in care adversarul loveste mingea cand se
afla la serviciu, ar trebui s constituie un indiciu foarte concludent vis a vis de traiectoria pe
care Incercam sa o anticipam la preluare. Este important sa urmarim unde lovesc adversarii
mingea In momentul contactului cu aceasta: n dreptul orei 2, in dreptul orei 9, in dreptul orei
6 sau ora 12. Cu toate acestea, saltul serviciul este foarte potrivit pentru a evita actiunile de
atac pentru prima datd ale adversarului (Agelonidis, 2004; Moras, Busca, Pefia, Rodriguez,
Vallejo, Tous-Fajardo & Mujika, 2008).

Analiza 1n jocurile sportive a devenit din ce in ce mai importantd pentru sportivi si
antrenori in ultimii ani. Cluburile sportive profesioniste cheltuiesc o suma semnificativa de
bani in analiza adversarilor pentru pregitirea meciului. Cele mai multe abordari ale analizei
sistematice a jocurilor sportive se bazeaza pe date non-operationale (Hughes si Franks, 2004),
adesea au evidentiat sistemele video.
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In urma contactului cu mingea, ména lor se opreste sau urmireste mingea? Mingea
este lovita tare cu toata palma sau este atinsa cu palma rigida si transmisa in modul plutit? Cat
de tare este lovitd mingea in oricare din situatiile de mai sus? Care sunt conditiile meteo din
momentul serviciului si cum vor actiona acestea asupra traiectoriei mingii? Toate aceste
indicii trebuie sa 1i facd pe jucatorii aflati la preluare sa actioneze conform cunostintelor
dobandite si a experientei lor. Aceste indicii trebuie sa fie considerate ca fiind o actiune
subconstientd si instantanee a jucatorului care preia mingea din serviciu, $i presupune ca cel
care receptioneaza mingea, sa poatd anticipa traiectoria mingii de indata ce aceasta este lovita
de adversarul aflat la serviciu, si sa se pozitioneze cat mai rapid posibil in locul in care aceasta
ar urma sa cadd. Acest aspect va oferii jucatorilor posibilitatea de a castiga timp pretios In
ceea ce urmeaza faza urmatoare a atacului.

Miscarea si desprinderea de pe nisip.

Chiar Tnainte de a avea loc contactul cu mingea, jucatorul aflat in pozitie de preluare
trebuie sa se desprinda cu célcaiele usor de pe nisip, astfel declangdndu-se miscarea corpului
si pregdtirea atacului ce va urma inainte de contactul initial cu mingea, acest aspect oferindu-i
timp pretios pentru atacul final al mingii (aproximativ o jumatate de secundd). Cand
antrenamentul este efectuat pe nisip, fortele de actiune solide pe care sportivul se bazeaza in
sala de sport sunt modificate de o suprafatd in miscare care cedeaza atunci cand sportivul
aplicd forta muscularad. Modul in care organismul compenseaza aceasta schimbare a mediului
ar trebui sa fie considerat la proiectarea unui program de antrenament pentru volei pe plaja
(Smith, 2018).

Aceasta desprindere de nisip chiar inaintea contactului cu mingea este extrem de
importanta intrucat daca jucatorul aflat la preluare nu ar executa astfel preluarea, acesta ar
trebui ca dupa contactul cu mingea sa ridice célcaiele de pe nisip, sa pivoteze pe articulatia
gleznei, sd impingd 1n picioare si abia apoi sa faca primul pas. Aceasta pre desprindere de pe
nisip este consideratd a fi cea mai elementara forma de anticipare a traiectoriei mingii care
vine din serviciul advers. Dupa aceasta desprindere, jucatorul aterizeaza pe toatd laba
piciorului si se poate deja pregati pentru primul pas din elanul de atac, pasul de apropiere,
urmat de cel directional si de bataia dubla (desprinderea de nisip). Dupa aterizarea din aceasta
pre desprindere, jucdtorul poate sd faca unul-doi pasi pana in momentul in care trebuie sa
fixeze bine pozitia si sa astepte contactul cu mingea Intr-o maniera foarte sigurd, pozitia
corpului si centrul de greutate fiind obligatoriu in pozitie joasa. Este recomandat ca ultimii
pasi inainte de preluare sd fie facuti printr-o usoard sdriturd, pt ca In momentul aterizarii,
picioarele se fixeaza foarte bine 1n nisip si permit o foarte buna pozitionare corporalda in
vederea contactului cu mingea, unde avem nevoie de o fermitate perfecta in ceea ce privesc
picioarele, gleznele, genunchii si articulatia coxo-femurala.

Structura instabila a nisipului face dificild Tmpingerea gleznei de-a lungul axei
verticale a miscarii corpului si, ca urmare, aluneca in spate, in incercarea de a maximiza
propulsiile (Giatsis et al., 2004).

Fixarea pozitiei (plantarea)

Acest aspect este foarte important si se refera la modul in care fixdm pozitia corpului
in locul in care deja am anticipat ci mingea va ajunge. In momentul in care jucatorul
aterizeaza din cei 1-2 pasi facuti pentru a ajunge in traiectoria corectd a mingii este important
sa fixeze foarte bine pozitia picioarelor in nisip, sa fie cu genunchii si gleznele indoite pentru
a-1 putea permite sa ajusteze in orice directie pozitia trenului superior (bustul si bratele) in
functie de necesitate, scopul final fiind acela de a putea sd contracareze efectul imprimat
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mingii prin serviciu. Lucrul de picioare este un aspect esential pentru a pregati pozitia corecta
de executie a ridicarii pentru atac (Tilp & Rindler, 2013).

Contactul propriu-zis

Odata ajuns 1n pozitia doritd, picioarele fixate n nisip si indoite atat din articulatia
gleznelor cat si din genunchi, mingea se Indreapta exact inspre jucdtor Intrucét acesta este deja
acolo si pregatit sa o primeasca in preluare.

Autorii Hughes si Daniel (2004) au constatat cd echipele de nivel Tnalt erau
semnificativ mai bune la serviciu si preluarea din serviciu decat echipe cu un standard scazut.
Studiul lor au aratat, de asemenea, ca atacului a fost dependent de calitatea ridicarii pentru
atac si calitatea ridicarii a fost dependenta de calitatea apardrii sau a preludrii din serviciu.
Zetou, Moustakidis, Tsigilis si Komninakidou (2006, 2007) au studiat eficacitatea diferitelor
abilitati grupate in Complexul I (K-1: receptie, setare, atac si acoperirea fazelor) sau
Complexul 1T (K-2: servire, blocare, aparare, setare, contraatac si faze de acoperire) in
meciurile olimpice de volei masculin din 2004.

In primul rand pentru ca deplasarea nu se mai poate face la fel de rapid si in al doilea
rand jucatorul arata caraghios. Jucatorul trebuie sa alerge normal iar dupa ce a fixat picioarele
in nisip, acesta isi poate tine bratele depdrtate, in pozitia initiald, urmand apoi sa se
impreuneze 1n fata bustului, cu coatele perfect intinse si bratele tinute rigid.

Mainile se Tmpreuneazd palma peste palma, degetele mari se aldturd si se trage de
pumni in jos astfel incat acestea sd formeze o extensie a bratelor perfect intinse. Degetele nu
trebuie sa fie intercalate intrucat in acest caz controlul 1n momentul contactului cu mingea
scade dramatic, iar traiectoria capatatd de minge este una neprevazuta.

Umerii se ridica si se aliniazd cu zona tinta in care trebuie sa ajungd mingea in urma
contactului si cel mai important aspect este ca bratele si nu execute o miscare de leganare. In
schimbul acestei miscari pe care multi sunt tentati sa o faca, corpul trebuie sa se aplece Tnainte
spre tintd (minge) folosind picioarele indoite, musculatura gambelor, si umerii ridicati. Se
pozitioneaza corpul catre zona tinta in care se doreste ca mingea sa ajunga In urma executarii
preludrii. Prin alunecarea spre minge, se contracareazd orice efect a avut aceasta imprimat
asupra ei in momentul serviciului de catre adversar, iar jucdtorul de la preluare va imprima
propriul efect generat de contactul cu mingea, in timp ce aceasta se indreapta spre zona dorita.

In voleiul pe plaja, eficacitatea receptiei este mare. In noud din zece receptii, executia
permite echipei sd construiascd un atac (Lacerda si Mesquita, 2003; Lopez si colab., 2009).
Motivul pentru aceasta este probabil dificultatea de a te deplasa in nisip, pe langa problemele
de comunicare din zona dintre aparatori (Noél et al., 2016; Smith, 2006).

Foarte important este ca antrenamentele sa fie repetitive, fard pauze mari, scopul
imbunatatirii tehnicii de preluare a mingii din serviciu trebuie sa fie un element de baza
pentru fiecare jucdtor de volei de plaja. Existd cazuri cand un practicant intalneste un jucator
consacrat in voleiul de plaja, care executd anumite procedee tehnice Intr-un mod foarte corect
si eficient. Este de bun augur ca jucdtorul in devenire sd se inspire si sd incerce sa copieze
stilul jucatorului consacrat care executd intr-un mod foarte corect anumite procedee care
trebuie sda si le imbunatateasca aspirantul. Serviciul si preluarea din serviciu au fost
identificati ca predictori ai succesului echipei in voleiul de plaja (Pefia et al., 2013; Silva et
al., 2014).

in figurile de mai jos, sunt ilustrate modalititile in care mingea reactioneazi dupi
contactul cu mainile celui care executa preluarea, angulatia jucand un rol decisiv in acest
procedeu tehnic.
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Figura Nr. 1. Modalitati ale interactiunii mingii (Mauro, 2012)

Astfel daca mainile sunt pozitionate paralel cu solul mingea 1si va continua traiectoria

spre corpul celui ce executd preluarea, daca sunt prea aplecate mingea va reveni in terenul
celor care au servit, iar daca mainile sunt adaptate conform figurii B, in functie de traiectoria
mingii, aceasta va sdrii in zona ideald pentru preluare, undeva in mijlocul terenului propriu, la
o distantd de 1-2 metri fatd de fileu si cu o inaltime de 4-5 metri deasupra solului, astfel incat
ridicdtorul sa poatd sa ajungd sub traiectoria descendentd a mingii in timp util pentru a o
retransmite colegului sau pentru atac (Petrovici, 2020).

Analiza receptiei ar trebui sd ia In considerare tipul de serviciu si, dacd este posibil,

viteza de servire (Busca si colab., 2012; Palao si Valades, 2014).

In figura de mai jos este ilustrati zona recomandati pentru a trimite mingea dupa

preluare.

Figura Nr. 2. Zona recomandata pentru trimiterea mingii dupa preluare (Mauro, 2012)

O vedere aerianad a traiectoriei perfecte rezultata in urma unei preludri arata dupa cum

se poate observa in figura de mai jos:
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Figura Nr. 3. Varianta traiectorie ideala (Mauro, 2012)
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Rezumat
Comunicarea este un proces, de reguld, intentionat de transfer de informatie si infelesuri intre indivizi, grupuri,
niveluri sau subcomponente organizationale si organizatii in intregul lor.

Cuvinte cheie: procesul de comunicare, lectia de educatie fizica si sport, rolul sportului in dezvoltarea comunicarii.

1. Introducere

Dificultatile formularii unei definitii a comunicarii se datoreaza si vechimii
termenului, care are conotatii si trisituri care ii ingreuneazi explicarea continutului. ,,In
sensul cel mai general, se vorbeste de comunicare de fiecare datd cand un sistem, respectiv o
sursd, influenteaza un alt sistem, in spetd un destinatar, prin mijlocirea unor semnale
alternative care pot fi transmise prin canalul care le leagi.” (Charles E. Osgood). In plan
profesional, comunicarea este o componentd indispensabild a reusitei in carierd, In acest
context, actul comunicarii devine — mai mult decat un element inseparabil de existenta noastra
- un instrument de promovare a propriilor calitati, abilitati si cunostinte.

Dictionarul explicativ al limbii romane — DEX (Bucuresti, 1996) — inregistreaza, la
articolul (a) comunica, urmatoarele sensuri: ,,a face cunoscut, a da de stire, a informa, a
instiinga, a spune”, stabilind, asadar, un proces si o relatie cognitiva.

Dictionarul explicativ al limbii romane — DEX (Bucuresti, 1996) —inregistreaza, la
articolul conversatie, urmatoarele sensuri: s. convorbire, dialog, discutie, (livr.) colocviu,
(pop. si fam.) sfat, vorba, (Ban.) turvin, (inv.) voroava, (inv., in Transilv.) beseada, (turcism
inv.) musaferea, (fam.) parola, suetd. (Au intretinut o ~ agreabila.) .

Din punct de vedere sociologic comunicarea (de masa) este privitd ca ,,un ansamblu de
modalitdti — retele de transmisie, echipamente individuale §i autonome — care permite
punerea la dispozitia unui public destul de larg a unei multitudini de mesaje” (Dictionar de
sociologie, Larousse, Bucuresti, 1996).

Un model complex de comunicare va include urmatoarele elemente, ce au roluri si
pozitii diferite in procesul de comunicare:

- emitatorul si receptorul - sunt componentele principale ale oricarei comunicari;

- mesajul si mijlocul de transmitere - sunt instrumente esentiale ale comunicarii;

- codificarea, decodificarea, raspunsul si reactia inversd - sunt functii primare ale
comunicarii;

- bruiajul - zgomotul din sistem.

“Comunicarea este un proces, de regula, intentionat de transfer de informatie si
intelesuri intre indivizi, grupuri, niveluri sau subcomponente organizationale si organizatii in
intregul lor”. Serban losifescu

Comunicarea este un proces de mare complexitate. Acest proces cu verigi sensibile se
realizeaza in douad etape semnificative:
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- prima etapd o reprezintd transferul unui gand, idee sau ordin de catre emitdtor cétre
receptor. Aceasta presupune: exprimarea ideii ce urmeaza sa fie transmisa; codificarea ei sub
forma unui simbol, capabil sd exprime un mesaj; transmiterea mesajului codificat de la
emitent la receptor prin canalul ales (vizual, auditiv, tactil, electronic).

- a doua etapd consta in transformarea de catre receptor a mesajului primit. Aceasta
presupune decodificarea mesajului, adicd descifrarea simbolului transmis §i interpretarea,
adica explicarea sensului acestuia. Comunicarea este reusitd atunci cand mesajul primit este
inteles exact asa cum a fost el conceput de catre emitent. Adesea se constata ca sensul unui
mesaj a fost deformat din motive fiziologice sau psihologice. Procesul se incheie cu
feedbackul, prin care emitentul verifica daca mesajul s-a infeles corect sau a fost filtrat.

Relatia dintre trasaturile de personalitate si actul comunicarii se situeaza la intersectia
celor doua orizonturi: psihologia persoanei si stiintele comunicarii.

Psihologia persoanei prezintd sintetic structurile personalitatii si nivelurile de manifestare
(Eul, Sinele, Supraeul), dar si principalele componente ce intervin in comunicare la nivelul
personalitatii: afectivitatea, motivatia, atitudinea, comportamentul.

Dezvoltarea competentelor de comunicare se realizeaza prin analizarea unui program
de sugestii si reguli practice prezente in fiecare din componentele actelor interpersonale: a
conversa, a argumenta, a seduce, a sugestiona, a manipula, a ticea, a asculta, a scrie.

A conversa: reguli ale conversatiei in limbajul logic si limbajul afectiv; stiluri de
conversatie, forme eficiente si forme aberante, perceptia interpersonala, atribuirea.

A argumenta: pragul construirii unei teorii a argumentatiei, conditiile si metodele de
eficientizare a argumentdrii si o tipologie a sofismelor, descrierea unui model explicativ al
procesului de persuasiune.

Arta conversatiei nu este programatd genetic — nu te nasti cu ea. Este un proces pe care
il inveti din familie, societate, carti, si care necesitd o multime de timp pentru
practica/exercitiu.

Orice act conversational este determinat de prezenta a cel putin doi protagonisti, care,
alternativ, joaca rolul vorbitorului si al receptorului. Vorbitorul, care isi planifica discursul la
nivel cognitiv, trebuie sd semnaleze acest proces de planificare receptorului, pentru a-i indica
faptul cd mai are sd-i spuna ceva sau ca este dispus sd-i cedeze cuvantul, marcand, astfel,
posibilitatea unei interventii a partenerului. Rolul receptorului, insa, consta in a asculta, in
liniste, discursul vorbitorului si a-i semnala, frecvent si in mod regulat, ca il asculta, ca
intelege, ca este de acord cu ceea ce acesta spune, satisfacand, astfel, scopul ,,controlului
vorbitorului”, fara a intrerupe fluxul dialogului. Cu alte cuvinte, pentru a exista schimbul
comunicativ, nu este suficient ca doi sau mai multi locuitori sa vorbeasca in mod alternativ, ci
trebuie ca ei sa-si vorbeascd, adicd sd fie ambii ,,angajati” in schimbul comunicativ si sa
producd ,,semne” ale acestui angajament mutual, recurgand la diverse ,,procedee de validare
interlocutiva”. Emitatorul trebuie sd semnaleze faptul cd vorbeste cuiva prin orientarea
corpului, directia privirii sau ,,producerea” unor formule de adresare. Trebuie, de asemenea,
sd-1 mentind treazd atentia interlocutorului prin diverse marci de captare a atentiei, de tipul
nu-i asa, stii, iti voi spune, nu-ti spun etc. si, eventual, sa elimine dificultatile de ascultare a
mesajului sau problemele de comprehensiune printr-o crestere a intensitatii vocale sau prin
reformulari.

Si receptorul trebuie sa emitd anumite semnale care sa-i confirme locutorului faptul ca
este bine ,,activat” la circuitul comunicativ. Aceste marci pragmatice, numite si ,,semnale de
ascultare” (,,régulateurs”) au diverse realizari: nonverbale (priviri si ridicari din cap, zZambete
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scurte, mici schimbari ale locului in care se afla etc.), vocalice (de exemplu, Thi sau hmm) sau
verbale (da, de acord etc.), toate aceste realizari fiind reluate, repetate. Producerea, in mod
regulat, a acestor tipuri de marci este indispensabild bunei functionari a schimbului
comunicativ. Sintagma ,,sincronizare interactionald” vizeaza ,,ansamblul mecanismelor de
«influenta reciproca» pe care o exercita interactantii, mecanisme de acomodare care intervin
la toate nivelurile functionarii interactiunii comunicative”, fenomenul de sincronizare
interactionald acoperind atdt modul de functionare a schimbului de replici conversationale,
alegerea temelor, a registrului de limba, a vocabularului utilizat, cat si comportamentul
,corporal” al diversilor parteneri conversationali (in interactiunea comunicativa, participantii
»par a dansa un balet perfect pus la punct”, adaptandu-si, in mod instinctiv, pozitia, gesturile
si mimica la cele ale partenerului de conversatie).

In conversatie, este evident faptul ci protagonistii comunicirii vorbesc pe rand,
motivul pentru care comunica pe rand fiind reprezentat ,,de limitele functionale ale creierului
nostru: nu putem vorbi si asculta in acelasi timp”. Chiar daca regula universalad a conversatiei
este ,,cate o persoand pe rand”, existd si momente cand ,,0amenii vorbesc 1n acelasi timp i nu
se ascultd unul pe altul”, unele cazuri de ,,dialog suprapus” apadrand fiindca,,ascultatorul
incearca s intrerupd pentru a prelua rolul vorbitorului”.

Cand vorbitorul 1n curs doreste sa isi incheie discursul, i trimite receptorului semnale
ca cedeaza cuvantul. Unele dintre aceste semnale sunt transmise inainte de sfarsitul
interventiei in curs a vorbitorului, ,,dand ascultatorului posibilitatea unei «tranzitii liney», in
care momentul de Tncepere coincide cu momentul in care partenerul termind ce avea de spus”.
Aceste semnale sunt atat verbale, cat si nonverbale.

Astfel, tonul pe care il folosim atunci cind comunicam ceva este, in general, adecvat
continutului mesajului.

Daca este vorba de un fapt banal, tonul va fi neutru; daca este implicat un fapt
important, tonul va fi grav; daca se transmite o veste buna, tonul va fi voios, plin de bucurie.

Tonul este intotdeauna insotit de frecventa cu care se succed cuvintele — si care
corespunde starii de spirit a vorbitorului — sau de volumul vocii. De exemplu, la o ceremonie
sau la o comemorare, tonul va fi grav, vocea va fi scazuta, iar cuvintele vor fi spuse rar; la o
petrecere, totul va fi la polul opus: ton vesel, frecventd marita a cuvintelor, volumul vocii
ridicat.

Toate aceste aspecte afecteaza eficienta comunicarii; o pot spori sau diminua, in
functie de context si de adecvarea la continutul mesajului transmis.
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Rezumat

Comunicarea apare ca element definitoriu in activitatea tuturor persoanelor. Este descrisa ca fiind un proces de
transmitere a informatiilor, indiferent de forma in care se realizeaza. Stabilirea unei legaturi, cdt si obtinerea unor actiuni
comune, cu efect pozitiv, asupra obiectivului final este reglementatd de comunicarea intreprinsd §i gestionarea actiunii
propriu-zise. Forma de comunicare aleasd are in vedere formele existente, §i utilizarea lor generald cu preponderentd, §i
anume, forma verbald, cat si forma non-verbald de comunicare, ca si mod de interactionare a sportivilor, cdt si a colectivului
tehnic din jurul sau.

Cuvinte cheie: comunicarea in educatie fizica si sport, metode de comunicare, rolul comunicarii.

1. Introducere

Din punct de vedere teoretic, traducerea cercetatorului, cat si al sportivului se va
realiza prin utilizarea termenilor de emitator, respectiv, receptor. Informatia transmisa, este
regasitd prin termenul de mesaj, sub ,,suportul fizic” al canalului de transmitere, identificat
formal — structura ierarhica, sau informal — fara o structura aparte.

In practica sportiva zilnicd, separat de actiunea de cercetare impusi, modul de
interactionare/ comunicare cu sportivii joaca un rol important. Astfel, limbajul in activitatea
descrisa, trebuie sa aiba in vedere, profesional, o functie emotivd (de transmitere a
sentimentelor/ a trdirilor), functie conativa (convingere asupra unei informatii), si functie
referentiala (concentratd pe referent, si pe realitatea mesajului).

Comunicarea in cercetarea propriu-zisa are in vedere simplificarea mesajului transmis,
intelegerea acestuia de cdtre receptor si utilizarea informatiei in continuare, spre imbunatatirea
activitatii de baza. Insa, totodati, pe langa functia optima, se pot intalni forme de comunicare
totala (rdspunsul este interpretabil), comunicare partiald (mesajul a ajuns, insd nu existd un
raspuns), comunicare unilaterala (nu se stie daca mesajul a ajuns).

Performanta sportivd este reglementatd de grupul implicat, conexiunile stabilite si
modul In care activitatea se desfdsoard. Pentru a ajunge 1n varful activitatii prestate, sunt
necesare o serii de cercetdri, programari si implementari, care vor milita spre obtinerea
rezultatului maxim. Din acest punct, este necesara sublinierea unor aspecte relevante, legate
de modul 1n care diferite colective angrenate in activitati asemanatoare folosesc comunicarea,
ca si forma de imbunatitire a performantei. Astfel, studii desfasurate anterior, au sugerat
faptul ca echipele multidisciplinare din jurul unui sportiv castigator, au comunicat de doua ori
mai multe mesaje decat echipele multidisciplinare din jurul unui sportiv care a obtinut un
rezultat slab cotat.

Comunicarea este instrumentul prin care se transmit informatii, dar si prin care se
formeaza atitudini sau se induc comportamente pe care societatea le considerda favorabile.
Cuvantul si forta lui sunt uneltele pe care profesorii le au la dispozitie nu numai pentru a-i
instrui, dar si pentru a-i educa pe cei care pentru citva timp le sunt elevi. in termenul de
profesor vreau sa inglobez toate profesiile in care activitdfile motrice ne aseaza 1n fata unui
grup de oameni pe care urmeaza si-l1 conducem: profesor de educatie fizicala scoala,
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instructor de dans la clubul copiilor, instructor de fitness, monitor de schi, organizator de
tabere, antrenor al unei echipe de copii sau al unui campion mondial, kinetoterapeut sau
antrenor personal, arbitru, s.a. In toate aceste ipostaze trebuie si-i convingem pe cei cu care
lucram sa investeascad timp, energie §i uneori bani in activitati fizice, ceea inseamna
transpiratie, durere si efort. S-ar spune cd ai nevoie de ceva abilitati ca sa faci asta ,,din
vorbe”. Ma refer la abilitatile de comunicare pe care un licentiat in educatie fizica si sport sau
in domenii apropiate le foloseste pentru a creste eficacitatea interventiei sale In pregatirea
elevilor, studentilor, sportivilor, sau n recuperarea paciengilor sau a clientilor sai.

Comunicarea si miscarea sunt notiuni care se leaga, tot mai frecvent, de aspectele
pozitive ale vietii cotidiene, ele asigurand starea de confort psihic si fizic ale omului.

Prin intermediul miscarilor se comunicad sentimente, trasaturi si manifestari spirituale,
o executie sportiva putand fi comparatd cu un concept sau cu o exprimare artistica, iar valorile
sportive sunt in acelasi timp valori estetice si valori morale. Adesea, in sport, indicatorii
migcarii sunt folosifi intentionat pentru a insela adversarul, astfel incat activitatea corporala si
cea sportiva, bine dirijate, constituie un limbaj cu semnificatii deosebit de importante.

In procesul instructiv educativ, limbajul are o deosebita insemnitate, el reprezentind
mijlocul de cunoastere, comunicare si instrumentul dezvoltarii personalitatii umane, deoarece
indicd frumusetea, clarifica lucrurile, descrie evenimentele, judeca faptele, exprima emotiile,
creeaza imaginea si mentine contactul uman.

Atat in educatie fizicd cat si in sport, rolul principal in instruire il are profesorul sau
antrenorul, de aceea ar fi de dorit ca acestia sa posede un limbaj cu calitati variate, claritate,
concizie, expresivitate etc. Ca orice activitate umand educatia fizicd si sportul au o
terminologie specificd deosebindu-se astfel de alte activitati practice.

Profesorul si antrenorul trebuie sa acorde atentie si sd insiste asupra insusirii terminologiei
corecte de cdtre discipoli. Cunoasterea terminologiei faciliteaza insusirea temeinica a
deprinderilor si priceperilor motrice, consolidarea sau perfectionarea lor.

In activitatea de educatie fizica, un rol important il are comunicarea nonverbala,
deoarece studentii comunica cu colegii, cu partenerii in jocurile sportive, cu spectatorii aflati
pe margine sau colegii scutiti, comunica cu sine prin miscare, gesturi. In sporturile de echipa
fara comunicare prin miscare, gesturi, nu ar fi posibild integrarea si obtinerea unor
performante (la nivel de sport de masa).

Principalul mijloc de atingere a obiectivelor este exercitiul fizic. Actele si actiunile
motrice pe care studentii trebuie sa le insuseasci se exerseazi pe baza unor reprezentiri. in
functie de gradul de instruire, studentii au aceste reprezentari sau trebuie sa si le formeze
plecand de la o demonstratie practica.

In domeniul nostru nicio exprimare, orict de sugestivi sau elevati ar fi, nu are
valoarea demonstratiei actului motric. De aceea, este important ca informatiile transmise
astfel sd fie cat mai corecte din punct de vedere tehnic. Aceastd demonstratie va fi urmata de
executiile studentilor, care se vor constitui astfel in principala sursa de informatii nonverbale
din lectiile de educatie fizicd. Profesorul va corecta si va indruma miscarile neconforme
modelului. Aceste corectdri se fac, atunci cand este posibil, si prin atingerea subiectului.
Contactul nemijlocit va folosi canalul tactil pentru a aduce un plus de informatie si a inlesni
invatarea.

Predominanta verbala sau nonverbald a comunicarii dintre profesor, pe de o parte, si
studenti, pe de altd parte, este dependent si de gradul de instruire al celor din urma. In lectiile
de invatare sau cu grupele de Incepatori, predominanta este comunicarea nonverbala, atentia
studentilor fiind focalizatd pe demonstratia actului motric ce urmeaza a fi invatat. Prin
demonstrarea actelor si actiunilor motrice se va urmari transmiterea de informatii corecte
despre acuratetea, coordonarea, viteza, tempoul si fluenta miscarii.
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O demonstratie corectd creeaza premisele formarii unei reprezentari corecte si ale unei
invatari eficiente. In acest stadiu al invatarii o imagine corecta valoreazi cit o mie de cuvinte.

In stadiul consolidarii deprinderilor motrice, predominanta devine comunicarea
verbala. Profesorul ofera explicatii si face corectari pornind de la informatiile oferite de
executiile studentilor. Cu cat creste nivelul de instruire, cantitatea de informatii provenita de
la profesor scade, iar sursa devine studentul si executiile sale. Aceste informatii vor fi cu atat
mai relevante cu cat subiectul are deprinderea de a-si verbaliza senzatiile si trairile din timpul
efortului, pentru ca apoi sa le poata interpreta si aprecia impreuna cu profesorul.

in momentele de joc din lectiile de educatie fizica si in competitiile sportive oficiale,
limbajul specific este un cod de gesturi si semnale vizuale si auditive, marcaje si culori cu rol
de comunicare, reglare si sincronizare a actiunilor motrice. In aceste situatii, comunicarea
nonverbald existd ca forma de comunicare de sine statatoare la fel ca in cazul pantomimei sau
limbajului surdomutilor. Acest cod de comunicare are avantajul ca, odata cunoscut, poate fi
transmis la distantd mai mare si in timp mai scurt decat vorbirea. El poate fi inteles indiferent
de limba pe care o vorbesc competitorii, arbitrii sau spectatorii intr-un timp de patru ori si
jumatate mai mic decat echivalentul in cuvinte al regulilor aplicate. Se asigura, astfel, fluenta
competitiei sau a jocului, intreruperile determinate de incdlcarea regulamentului fiind reduse
la minim.
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Rezumat

Comunicarea reprezintd un proces de nelipsit in viata oricdrui individ, proces fara de care nu isi poate exterioriza
gandurile, trairile si emotiile sufletesti de care el are parte. Totodatd, comunicarea std la baza relatiilor interumane, fie ele
oficiale sau personale.

Ca influenta sociald, prin intermediul educatiei fizice si a sportului orice individ se poate descoperi pe el, isi poate
descoperi si imbundtati valorile morale §i personale, isi dezvolta abilitatile de comunicare §i socializare cu cei din jur, este
capabil sa isi gestioneze emotiile si starile sufletesti si leaga relatii de prietenie pe lunga duratd.

Participarea in cadrul activitatilor de tip sportiv, prin natura lor colectiva, social, creativa si neprevdzutd, ajutd
indivizii sa isi insugeasca anumite calitati pe care le pot aplica in viata de zi cu zi.

Cuvinte cheie: comunicarea si integrarea sociald, comunicarea in educatie fizica si sport, socializare.

1. Introducere

Comunicarea reprezinta un proces de nelipsit In viata oricarui individ, proces fara de
care nu isi poate exterioriza gandurile, trairile si emotiile sufletesti de care el are parte. Cu
ajutorul comunicarii, subiectul spune cine este, ce asteptari are si se remarca 1n societate prin
felul sau de a fi. Totodatda, comunicarea sta la baza relatiilor interumane, fie ele oficiale sau
personale. Potrivit definitiilor date de majoritatea specialistilor, comunicarea este procesul
prin care un emititor transmite o informatie receptorului prin intermediul unui canal, cu
scopul de a produce asupra receptorului anumite efecte.

Influenta sociala este modul prin care un individ isi modificd comportamentul sau
opiniile in prezenta celorlalti. In educatie fizica si sport, influenta sociald reprezinti un punct
cheie 1n realizarea relatiilor de prietenie, Intrajutorare, empatie si crearea unor noi legaturi
interumane. De asemenea, practicarea activitatilor sportive te ajutd sa te integrezi usor in orice
mediu social, sd comunici eficient si sa te dezvolti ca individ.

Comunicarea in educatie fizicd si sport reprezintd un proces complex care se poate
desfasura sub mai multe tipuri: limbaj verbal, non-verbal, motric sau atitudini corporale.

Fundamentarea teoretica

Sportul este prin excelenta o activitate de tip psihosocial, care include relatii multiple
intre indivizi cu sentimente, emotii, atitudini, comportament diferit in cadrul unui grup. In
cadrul activitatilor sportive, participantii acumuleaza cunostinte prin actiuni motrice si
mentale, acestea transpunandu-se in relatiile sociale prin reguli scrise si nescrise, in scopul
rezolvarii problemelor aparute 1n cadrul acestei actiuni. Jocul sportive are conotatii
psihosociale, cu comportamente individuale precum: motivatia, atitudinea, credinta, opinia.
Prin activitati motrice de grup, individul organizeaza relatii si sarcini Impreuna cu ceilalti
participanti si obiective comune.

Educatia fizica are efecte impresionante asupra coeziunii grupului, potrivit expertilor
care afirma cd: educatia fizicd poate imbunatati coeziunea grupurilor printr-o comunicare
buna, eficientd care duce grupul la reale performante, ajungand la concluzia ca ,,conexiunea
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dintre performanta si coeziune este reciproca” (Sopa & Pomohaci, 2014a). Socializarea prin
activitati motorii determina o gama larga de consecinte ale practicarii exercitiului fizic: de la
antrenament 1n planul abilitatilor motorii, pand la dobandirea valorilor si normelor sociale
(Sopa & Pomohaci, 2014b).

Plecand de la teoria comunicarii, care afirma ca individul poate comunica cu sine sau
in cadrul diferitelor grupuri sociale, se poate afirma ca miscarea fizica si sportul mijlocesc, in
moduri specifice, relationarea individului cu sine §i cu membrii colectivitatii in care se
desfdsoara activitatea. Prin intermediul miscarilor se comunicd sentimente, trasaturi si
manifestdri spirituale, o executie sportivd putand fi comparatd cu un concept sau cu o
exprimare artistica, iar valorile sportive sunt in acelasi timp valori estetice si valori morale.

Adesea, in sport, indicatorii miscarii sunt folositi intenfionat pentru a 1insela
adversarul, astfel incat activitatea corporala si cea sportiva, bine dirijate, constituie un limbaj
cu semnificatii deosebit de importante. In activitatile sportive recreative organizate se disting
urmatoarele forme ale comunicarii nonverbale:

Comunicarea sonora.

In activititile sportive organizate, fluieratul are un rol important, incircat de
semnificatii: fluieratul pentru inceperea unui joc are o anumitd intensitate si durata, spre
deosebire de cel care consemneazd nereguli de joc sau Incheierea intrecerii. Mehbrain A.
(dupa Neagu, N., 2007) considera ca circa 38% din mesajele transmise Intr-o interactiune
personald sunt de ordin verbal, fard cuvinte, parametrii muzicali ai limbajului: timbrul,
intonatia, ritmul, pauzele, tonul, indltimea etc.;

Comunicarea cromaticd prin care se distinge apartenenta sportivilor la o echipa si
apartenenta suporterilor echipelor combatante, fiind intalnita in sport in cel putin doud forme
(Neagu, N., 2007): culorile fizice ale interlocutorilor si culorile mediului inconjurator;

Comunicarea gestuald este foarte importantd in activitatile kinetice cum sunt cele sportive
organizate si apare in cadrul interactiunii dintre practicanti, instructori, antrenori, arbitri,
spectatori;

Comunicarea tactila este foarte importantd n cadrul jocurilor sportive cu contact corporal
direct(box, arte martiale), sau in sporturile desfasurate in tandem: dans sportiv, patinaj artistic
etc., in care atingerea partenerilor are rol de a declansa anumite actiuni motrice comune sau
desfasurate in tempoul programat. Comunicarea tactild are si semnificatii sociale ca:
strangerea mainilor Tnainte sau dupd inceperea unei competitii; imbratisarea dupd anumite
reusite, felicitarea sportivilor de catre antrenori prin bataia pe umar s.a.

Persuasiunea este folositd cu precadere in comunicarea dintre instructori, antrenori si
sportivi, iar influenta mesajelor comunicate poate produce atitudini pozitive, negative sau
neutru (Piscupu-Dobrescu, 2018).

In activitatile sportive recreative organizate, comunicarea directi este specifica,
depinde de context si se manifestd diferit, de la elementele paraverbale ale comunicarii la
elemente ale comunicarii directe ca gesturi, posturi sau mimica (Dancu, 1999). Deci, in
diferitele secvente/verigi ale activitatilor sportive recreative organizate, se intalnesc
urmatoarele forme specifice ale comunicarii: limbaj exprimat prin cuvinte (comenzi asociate
cu actiuni specifice iIn momente variate ale organizarii, descrierea terminologica a exercitiilor
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care compun complexele de dezvoltare fizica,tempoul sau numaratul din timpul exercitiilor,
etc), postura si limbajul corpului (postura controlatd, limbajul corpului antrenorului atunci
cand transmite comenzi specifice la momentul de organizare a colectivului, pozitia initiald in
complexele de exercitii specifice de dezvoltare fizica, pozitia corporald specificd pentru
executarea miscarilor integrate in complexele dedezvoltare fizica etc.), mimica (mimica
specifica momentului cand instructorul da comenzi specifice, asociata cu elemente ale posturii
corpului si elemente paraverbale, actiunea instructorului de corectare a miscarilor de executie,
exprimarea efectului unor eforturi cu intensitdfi crescute la practicanti etc.) gesturi (gesturi
asociate cu pozifia initiald in exercitiile complexelor de dezvoltare fizica, gesturile se pot
referi la directiile de miscare a complexelor de dezvoltare fizica, gesturile instructorului care
acompaniaza explicarea si demonstrarea miscarilor, efectuate pentru a sublinia aspectele
importante ale executiei etc.), miscari (specifice secventei activitatii, miscari specifice
diferitelor jocuri sportive, miscari sau semne specifice arbitrajului care necesita gesturi
specifice si care pot rezulta in deplasari si miscari in diferite directii la diferite jocuri sportive
etc.).

Identificarea deficientelor in procesul de comunicare, respectiv a factorilor care
genereaza un impact negativ si care pot fi remediati pentru ca activitatea sa fie eficientd, nu se
poate face decat daca se cunosc particularititile comunicarii In cadrul activitatii, deci
cunoasterea particularitatilor comunicdrii In activitatile sportive recreative organizate
contribuie la eficientizarea acestei activitati.

Ca process social, putem clasifica socializarea in trei categorii:

e Socializarea prin sport;
e Socializarea in sport;
e Socializarea in context sportive.

Socializarea prin sport se remarca in cazul amatorilor, persoanelor care au ca interes
comun un anumit sport, in special sportul de masa, sportul de intretinere, de loisir, cel cu
caracter therapeutic etc. .

Socializarea in sport se refera la sportul de performantd, a carei conditii este
disciplina si regulile mai stricte. Aceasta socializare are nevoie de membrii cu norme, valori,
interese si deprinderi comune, care pot aduce echipei performantele dorite.

Socializarea in context sportiv reprezinta modalitdtile prin care oamenii care participa
in calitate de suporteri sau spectatori, au ocazia de a socializa si dezvolta relatii.

Pentru a demonstra cele de mai sus putem da exemplu un studiu realizat de catre Sopa,
I. S., Pomohaci, M. in 2014 avand scopul de a analiza impactul sportului competitiv asupra
motivatiilor elevilor si nivelului de comunicare. Participarea in cadrul competitiilor de volei a
studentilor de la diferite programe de studiu este o modalitate de success in reunirea si
socializarea elevilor, pentru a se integra sociali cu alti studenti si a lega legaturi de prietenie.

In prima etapa, elevii au fost intrebati daca in timpul activitatilor sportive dezvolta
prietenii noi, socializeazd si comunica eficient. Rezultatele ne-au aratat ca mai mult de 88%
dintre ei au raspuns afirmativ, 5% nu neaparat si doar 7% au raspuns negative. Din aceste
rezultate, concluziondm ca pe parcursul competitiei, participantii, chiar daca nu se cunosc si
au alte interese, au dezvoltat legaturi de prietenie, au socializat atat pe teren cat si in afara lui,
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comunicarea fiind foarte eficientd. Totodata, acest studiu a mai demonstrat ca activitatile
sportive oferd o excelentd oportunitate de a socializa si a-ti crea noi legaturi de prietenie, ajuta
la imbunatatirea aspectului fizic si psihic si ajutd la mentinerea unei stari de sandtate optime.
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Rezumat

Coaching-ul este un domeniu emergent §i in evolutie, complex §i dinamic, care integreazda substanta multor
domenii conexe §i gdndirea inovatoare a marilor pionieri. Multi antrenori nu inteleg istoria bogatd si eclectica a
coaching-ului, considerand-o gresit ca a aparut in anii 1980 sau 90. De fapt, raddcinile sale se intorc mult mai departe si
exemple ale celor care au practicat o forma de coaching se intind in antichitate. Filozofii din est si antrenorii din probele
atletice din antichitate au fost printre primii practicieni. In est, accentul antrenamentului fizic a fost prezent mai ales prin
artele martiale, mai degraba decdt atletismul.

Cuvinte cheie: coach-ul in sport, coachingul in sportul de performanta, istoricul coachingului.

1. Introducere

Coachingul poate fi urmarit pana in Grecia antica, cand luptatorii au fost instruiti n
arta luptei, impreund cu multe alte discipline, care sunt similare cu evenimentele de la
olimpiadele moderne de astizi. Intre al patrulea si al cincilea secol 1.Hr., coachingul sau
pregdtirea sportivilor greci a fost un rezultat direct al sistemului de educatie fizicd si
pregitirea speciald pentru competitia olimpica (Mechikoff & Estes, 1999). In epoca romana,
ex-gladiatori au actionat ca instructori si au oferit instruire in tehnicile de luptd si armele
rolurilor de gladiator specifice (Watkins, 1997).

Prima referire la acest tip de relatie de sustinere apare intr-un mit grecesc, asa cum se
spune in Odiseea lui Homer. In aceastd poveste, fiul lui Odiseu, Telemache, este sustinut de
un batran intelept numit ,,Mentor”. Ulterior, cuvantul ,,mentor” a devenit asociat cu figura
unui consilier intelept si de Incredere bazat pe acest personaj literar. Istoric, grecii antici au
oferit sprijin dedicat sportivilor de elita. Cei mai promitatori sportivi ar practica in gimnaziu,
sustinuti de fosti campioni ai aceluiasi sport. Trebuie remarcat faptul ca nu au folosit termenul
de ,,antrenor” pentru acest rol. Cu toate acestea, desi au folosit cuvantul ,,gimnaste” pentru a
descrie acesti fosti campioni, acest lucru echivaleazd in mare masurd cu rolul antrenorului
sportiv modern.

Se crede cd cuvantul ,antrenor” provine de la numele unui oras din Ungaria (Koc,
pronuntat ,,kotch™) care a construit carute in secolul al XV-lea. Tipul de vehicul usor si rapid
pe care l-au construit a devenit popular in toatd Europa. Cuvantul englezesc ,,coach” se crede
ca deriva din cuvantul maghiar ,,kocsi” care inseamna ,,din orasul Koc”. Se crede ca antrenorii
(si cuvantul ,,antrenor’) au fost folositi in Anglia in secolul al XVI-lea.

Prima utilizare a cuvantului ,,coach” pentru a face referire la o persoana pare sa fie
intr-un context academic, la Universitatea din Oxford in anii 1830 (dictionar online de
etimologie). in acest caz, cuvantul ,,coach” a fost folosit pentru a se referi la un tutore care a
sustinut un student cu activitatea sa academica. Se crede cd a fost folosit initial in mod
informal, ceea ce presupune cd un tutore ar duce un elev de la punctul A (nestiind ce trebuie
sd stie pentru a trece un examen) pana la punctul B (avand cunostinte bune ale materialului
pentru a trece un examen) - ca un autocar (sau o trasurd) care ar duce, de asemenea, oamenii
din punctul A la punctul B.
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Coaching-ul a fost centrat pentru performanta sportiva de elitd de generatii intregi.
Anul 1861 este prima datd cand cuvantul ,,coaching” poate fi identificat ca fiind folosit in
sens atletic. Incepand cu anii 1860, coach-ul a fost folosit in contextul sportiv din Anglia,
coach-ul sportiv sustindnd sportivii pentru a excela in domeniile alese. Coaching-ul sportiv
s-a dezvoltat rapid si semnificativ intr-un domeniu profesionist (Day & Carpenter, 2016). In
zilele noastre, aproape fiecare echipa de sport are un coach - si fiecare atlet de elitd este
sustinut pentru a atinge maretia de catre un coach dedicat.

Coaching-ul este un domeniu emergent si in evolutie, complex si dinamic, care
integreaza substanta multor domenii conexe si gandirea inovatoare a marilor pionieri. Multi
antrenori nu inteleg istoria bogatd si eclecticd a coaching-ului, considerdnd-o gresit ca a
aparut in anii 1980 sau 90. De fapt, radacinile sale se intorc mult mai departe si exemple ale
celor care au practicat o formd de coaching se intind in antichitate. Filozofii din est si
antrenorii din probele atletice din antichitate au fost printre primii practicieni. In est, accentul
antrenamentului fizic a fost prezent mai ales prin artele martiale, mai degraba decat atletismul.
In Occident, imaginile surprinse pe amforele Greciei antice ofera dovezi ci antrenorii din
domeniul atletismului au jucat un rol in cultura occidentala de aproape trei milenii. La fel ca
omologii lor din sportul modern de azi, antrenorii greci antici (sportivi formatori ingisi) au
ajutat concurentii din zilele lor sd obtind excelentd personald. La psihologia umanistd si
transpersonald in anii '60, prin miscarea potentialului uman din anii '70, si in sdlile de afaceri
din anii '80 antrenamentul a evoluat in timp ce sfideazd toate incercarile de definire si
contentie. Consilieri, terapeuti si psihologi organizationali au fost ,,consilieri” executivi
folosind practici care sunt similare cu antrenorul. Coaching de vanzari axat pe modul de a fi
un agent de vanzari mai bun. Au apdrut articole sporadice despre coaching, imbunatatirea
performantei si dezvoltarea managementului.

In anii 1980, Timothy Gallwey Inner Game a prezentat o abordare a sporturilor
adaptate afacerilor si a numit-o ,,coaching”. Primele companii care furnizeaza servicii
individuale si servicii de coaching pentru afaceri au fost fondate In Marea Britanie si Statele
Unite. Consultanta psihologicd incepe mai intdi sa furnizeze servicii numite ,,coaching
executiv’. Antrenorii sportivi si oamenii de afaceri au identificat principii comune de
coaching la nivel de discipline. Primele scoli de pregétire au fost infiintate pentru a oferi
instruire pentru antrenori persoanelor fizice si de afaceri din Statele Unite si Europa.
Coaching-ul a fost introdus in afaceri in tarile de limba germana. Literatura de coaching
extinsd cu cercetare doctorald si 29 de articole academice. Cinci carti au fost publicate de
catre supervizori pentru a imbunatati performanta.

Scoli / programe de pregétire specifice pentru antrenori au crescut de la doua la opt in
1995, la 164 in 2004. Asociatiile de antrenori profesionisti au crescut de la 0 in 1990 la 12 in
2004. Conferintele anuale de antrenori au crescut de la 0 Tn 1994 la 16 in 2003. Consiliere in
Statele Unite psihologii au publicat trei reviste cu probleme speciale despre antrenorul
executiv. Pregdtirea virtuald cu teleclass a sustinut raspandirea globala a coaching-ului. Au
fost create primele misiuni interne de coaching in companii. Saptezeci si noud de carti de
coaching au fost publicate Tn anii 1990, cu 62% in 1998-1999.

Sase publicatii de coaching revizuite de la egal la inceput au inceput in 2001 sau mai
tarziu in sprijinul instruirii bazate pe dovezi. Psihologia antrenorului (identificata ca distincta
in anul 2000) au fost create grupuri de interes special in organizatiile de psihologie din
Regatul Unit si Australia.

153 de carti de coaching au fost publicate 2000 pand in 2004; 132 de articole de
coaching publicate in reviste de afaceri si psihologice. Cultura de coaching a devenit un
termen comun in afaceri. Publicatiile din industria autocarelor au crescut de la zero in 2000 la
patru 1n 2004. Calatoria a aparut in perioada postmoderna a sfarsitului secolului XX, ndscut
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dintr-un mediu socioeconomic 1n schimbare rapidd si hranit de disciplinele de bazad ale
psihologiei, afacerilor, sportului si educatiei adultilor.

Psihologia a furnizat multe dintre teoriile esentiale, precum si un set de instrumente
practice pentru disciplina emergenta a coaching-ului. Afacerea a oferit primele teatre de
operare, un camp fertil pentru aplicarea, cresterea si difuzarea antrenorului. Sectorul de
afaceri a avut, de asemenea, instrumente si teorii consacrate, inclusiv cele care s-au concentrat
pe individ si cele care s-au concentrat pe organizatie. Antrenamentul individual a fost
practicat in anii *80 1n spatele usilor Inchise, ca o forma de consiliere la locul de munca, axata
pe problemele de personal care afectau intreaga afacere si era disponibil numai pentru
directori. Miscarea antrenorului in managementul nivelului mediu a oferit antrenorului cea
mai mare oportunitate timpurie de crestere. Cei care au lucrat in consultantd pentru
dezvoltarea organizatiei si management, au fost de asemenea bine pozitionati pentru a-si
extinde eforturile. In sectorul de afaceri, ajutorul oferit persoanelor si organizatiilor s-a
concentrat diferit - Tmbunatatind linia de jos. Obiectivul de rezultat al coaching-ului de afaceri
a subliniat valorile ca o demonstratie critica si o justificare a valorii coaching-ului. Acum,
aproximativ 20 de ani mai tarziu, putem beneficia de perspectiva pe care am obtinut-o in
istoria scurtd, dar explozivd a antrenorului. Antrenamentul a iesit dintr-o intersectie de
oameni, discipline si factori socioeconomici. Nu a fost doar intamplare; a aparut prin legaturi.
Multi influenti-cheie si antrenori timpurii s-au cunoscut, desi au trait in diferite tari si au
lucrat in domenii diferite. Diferite grupuri au spus ,,noi am fost primii” si acest lucru nu este
adevarat. Antrenamentul a pornit simultan din surse independente si locurile de nastere si s-a
raspandit printr-o serie complexa de relatii, alimentate de o serie de Intilniri interdependente,
renuntate. Cifrele cheie ale acestor Intdlniri, cu mult timp inainte de progresele tehnologice,
au facut ca aceasta interactiune sd fie mult mai usoara, conectate prin conferinte fatd in fata,
ateliere si forumuri.

Lumea afacerilor a fost mereu interesata de posibilitatea imbunatatirii performantei
umane. Uneori, in istoria sa, a fost atras in special sa exploreze modul de imbunatatire a
performantei umane prin psihologie. Intre anii 1940 si 1960, unele organizatii le-au oferit
angajatilor lor seniori consiliere, oferitd de psihologi ocupationali sau organizationali. Aceste
interventii au fost concepute pentru a sprijini directorii sd depaseasca barierele si sd exceleze
in munca lor.

Coachingul si instruirea sportiva au o traditie indelungata si istoricd, extinzandu-se
pana la vechii greci si romani. Stim, de exemplu, cd antrenorii erau angajati de
municipalitatile grecesti timpurii si supravegheati de oficiali publici numiti ,,gymnasiarchs”,
pentru misiunea de a-i Tnvata pe tineri sa concureze in diferite forme de atletism. Desi sunt
laudati si stimati, acesti antrenori puteau fi in pozitii de comanda. O vaza greaca notabila
infatiseaza un antrenor (sau instructor) care fluturd doi pankratiaste (sportivii care au efectuat
o forma antica de lupta populara la inceputul Jocurilor Olimpice) pentru a se saluta reciproc in
fatd inainte de lupta.

Acum, multe secole mai tarziu, antrenorii continud sa fie populari si bine priviti, iar
multi continud sa aiba reputatie ca si maestri de sarcind exigente (desi niciunul nu
abandoneaza activitatea sportivd). Unii isi desfasoara activitatea in cadrul gimnaziilor altii in
cluburile sportive scolare; altii lucreaza in domeniul colegilor si universitatiilor. Unii antrenori
castiga foarte putin; altii castigd milioane. Indiferent de faima sau avere, antrenarea si
instruirea sportiva pot fi o cariera fascinanta si plind de satisfactii.

In Marea Britanie medievald, antrenamentul la tir cu arcul a fost obligatoriu, iar
edictele guvernamentale, cum ar fi interdictia Regelui Eduard la sporturi duminicd, au fost
concepute pentru a se asigura cd oamenii sdi practicd tir cu arcul (Hickman, 2008).
Instructiunea formala (coachingul) a fost oferitd si in mod traditional, formarea a inceput la
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varsta de sapte ani. McNab (citat in 1990 in Lyle, 2002) descrie modul in care antrenamentul
s-a dezvoltat de la pregatirea sporadica a boxerilor si alergdtorilor din anii 1800 pana la
antrenorii timpurii ai sporturilor de echipd din scolile publice, care erau in general fosti
sportivi universitari care s-au mutat in predare.

In general, asa a rimas dezvoltarea coaching-ului in perioada secolului XIX pani la
inceputul secolului XX. In anii 1930, s-a realizat ci alte tiri incepeau si implementeze
structuri de coaching, iar cursurile de coaching in Marea Britanie au inceput sa apara inca din
acel moment in fotbal, cand Stanley Rous a dezvoltat primul curs oficial de coaching care va
fi condus de personalul FA (Barber, 2008). Cu toate acestea, pana in anii 1940, conceptia s-a
schimbat in dezvoltarea antrenorului. Abia 1n anii '50 a Inceput sd apara educatia de antrenor
la nivel national (Lyle, 2002).

Cricket-ul si-a dezvoltat primul curs de coaching in 1952 (Matthews, 2008), iar In
1956, Asociatia Nationald a Antrenorilor de Tir cu Arcul a dezvoltat calificari de antrenor
(Hodkinson, 2008). Pe la jumatatea secolului XX, o relatie puternica a evoluat intre profesorul
de EFS si antrenorul sportiv (Lyle, 2002).  Aceasta relatie a dus partial la coachingul sportiv
ca fiind o extensie a rolului profesorilor de educatie fizica in scoli, care erau responsabili de
predare a sportului 1n scoli si a sustinerii sportului si a sportivului in cadrul programelor si
competitiilor dupd scoala si in weekend. Cu toate acestea, acest lucru a Inceput sd se schimbe
in ultimii ani si a existat o schimbare catre furnizarea de coaching structurat intr-o gama de
sporturi oferite de profesionisti de coaching si profesori de educatie fizicad si sport care
participa la cursuri si antrenamente legate de coaching. Sport Anglia a initiat o schema numita
Programul de sport scolar, care are ca scop cresterea nivelului de participare la sport in scolile
primare si gimnaziale (Active Schools, 2008).

Antrenamentul pentru profesori face parte din Programul Scoli Sport si a continuat sa
creascd In fortd. Peste 35.000 de cadre didactice au participat la cursuri pentru a-i ajuta sa
obtina abilitati si sa obtina calificari. O serie de sporturi si activitati sunt incluse in program,
iar in plus, sporturi pentru tinerii cu dizabilitdti, sustin cursuri de prim ajutor, competitie si
arbitraj.

Programul Coaching for Teachers este conceput pentru a oferi profesorilor de scoald
abilitatile de care au nevoie pentru a desfdsura activitati sportive si cluburi in afara
programului de scoald (Active schools, 2008).

Recent, a avut loc o altd schimbare majora catre cursurile de premiere pentru
antrenori, fiind asiguratd calitatea, alinierea calificarilor de coaching cu un organism de
atribuire, educatia antrenorilor, importanta de a avea calificari adecvate si dezvoltarea
profesionald continua. Aceste ultime evolutii au adus contributii semnificative la standardul
de coaching in Marea Britanie. Antrenorii devin acum mai informati si imbracd o serie de
concepte (adica stiinta sportului) pentru a-si dezvolta si mai mult baza de cunostinte.

Coaching-ul reprezintd o sinteza a diferitelor principii, metode, teorii si tehnici de
succes preluate din psihologie, management, dezvoltare personald si sportul de performanta.
Sa intelegem, sa definim si sd apelam la o nevoie umana fundamentala universala, aceea de
autoactualizare  (treapta cea mai finaltd a piramidei Iui Maslow, piramida
trebuintelor/necesitatilor/prioritatilor umane). Prin coaching avem sa ne definim rolul in viata
("cunoaste-te pe tine Insuti!") si a ne indeplini destinul prin identificarea si atingerea
obiectivelor importante. Atingerea echilibrului in viata agitata, a noului mileniu si capacitatea
de ne bucura de fiecare moment al existentei noastre. Managementul echipei: coach-ul
participa la constituirea, recrutarea, pregatirea fizica, si tactica, animarea §i gestionarea ei
zilnicd. Responsabilizare si constientizare In cadrul echipei doud concepte fundamentale in
coaching alaturi de construirea increderii in sine.
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Rezumat

Acest demers didactic a fost denumit in Teoria §i Metodica Educatiei Fizice si Sportului, o perioada lunga de timp,
., Planificare in educatie fizica si sport”. Apoi a fost utilizat termenul de ,, Proiectare” sinonim cu cel de planificare. La
educatie fizica si sport, planificarea este o activitate cu grad ridicat de complexitate, determinat de multitudinea de
variabile: perioada de timp, conceptia de tip cibernetic: algoritmi, modelare, intrari in sistem, iesiri din sistem, feed-back,
etc., natura componentelor, locul de desfasurare, componenta grupurilor/claselor de subiecti dupa criteriul sexului,
componenta grupurilor/claselor de subiectii dupa criteriul nivelului de pregatire fizicd §i motrica

Cuvinte cheie: procesul de proiectare didactica, lectia de educatie fizica si sport, planificare in sport.

1. Introducere

Activitatea de proiectare (planificare) didactica este un proces complex de importantd
vitald 1n realizarea obiectivelor generale ale educatiei fizice (obiective ,,cadru). Scopul
acestei activitdti este acela de a crea condifii pentru parcurgerea sistematicd a continuturilor si
realizarea la un nivel calitativ ridicat a obiectivelor de referintd — a componentelor modelului
de educatie fizica al elevului aflat pe diferite trepte in cadrul invatdmantului scolar.

Conceptul curricular pe care se fundamenteaza activitatea de proiectare didactica,
presupune interactiunea obiectivelor, activitatilor de invatare (elemente de tehnologie
didactica), continuturilor (obiective instructiv-educative) si sistemului de evaluare (S.N.S.E.).

Planul cadru de invatamant — document oficial — general valabil, programeaza
disciplinele de invatdmant incadrate in arii curriculare si incarcdtura acestora in programul
saptamanal al elevului tinzand spre decongestionarea acestuia.

El programeaza lectii obligatorii, la nivel de curriculum nucleu dar si de posibilitati de
crestere a acestora — numeric — la decizia liceului. Este prevdzuta posibilitatea programarii
unui numar limitat de ore optionale sau ore in regim extracurricular.

Astfel, se largesc posibilitatile de optiune pentru trasee individuale in pregatirea din
liceu.

Planificarea procesului didactic solicita urmatoarele operatiuni:

- Stabilirea modelului operational (tehnologic).
- Programarea continuturilor.
- Elaborarea (adoptarea) sistemului de evaluare.

Profesorului 11 revine obligatia programarii continuturilor conform conditiilor
complexe, specifice, astfel ca, indiferent de acestea, s conduca la indeplinirea parametrilor
modelului de educatie fizica al elevului.

Sistemul de evaluare este, de asemenea, realizat ca document oficial, general valabil —
de parte de a fi simplu si operational — dar aplicarea acestuia implica elevii (optiunile
acestora) si cadrele didactice (oferta catedrelor).
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Cerintele generale ale proiectarii didactice trebuie sa respecte urmatoarele:
a) Continutul programat este concordant cu programa de studii

Programa de studii este un document oficial general valabil pe teritoriul national. Se
aplica 1nsd in functie de diversitatea conditiilor concrete.

Caracteristicile programei de studii:

- Conceptia este originald, coerentd, iar continutul poate fi aplicat in conditii diverse
de ordin material, climatic, geografic etc.

- Asigura cadrul instructiv-educativ unitar prin formularea de:

* Obiective cadru.

* Obiective de referinta.

* Activitati de Invatare.

 Continuturi detaliate pe obiective instructiv-educative (diferentiat pe nivel de
* Standarde de performanta.

- Reprezintd expresia unui sistem didactic continuu si gradat. Notiunile sunt reluate pe
un plan superior in sensul spiralei ascendente.

- Continutul este esalonat corespunzator volumului de ore afectat in planul de
programa de la liceu continuturile pentru extindere sunt marcate cu asterisc).

- Continutul optional al programei de la liceu prevede posibilitatea programarii unor
discipline sportive alternative: jocuri sportive, gimnasticd, ramuri de sezon etc., in functie de
conditiile locale.

- Programa pentru ciclul liceal realizeaza o anumita diferentiere pe sexe, cantitativa
sau calitativa.

- Realizeaza orientarile prioritare ale educatiei fizice in liceu:

* functia formativa si igienica a educatiei fizice;

* perfectionarea capacitatii motrice a elevilor;

* accent pe aplicativitatea elementelor de confinut;

+ formarea deprinderilor si capacitatilor de practicare a probelor sau ramurilor
sportive;

* accentuarea relatiei educatie fizica-sport.

b) Adaptarea continutului programat la particularitatile biomotrice ale elevilor.

Pentru a realiza o proiectare eficientd a continuturilor, In vederea parcurgerii
sistematice a acestora, se impune cunoasterea temeinicd a particularitatilor elevilor ca
beneficiari ai procesului de programare.

Profesorul initiaza investigatii complexe asupra elevilor sai si alcdtuieste ,,profilul
clasei”. Pe aceasta baza selectioneaza sistemele de actionare corespunzdtoare si pe care le
dozeaza in concordanta cu potentialul elevilor.

¢) Valorificarea conditiilor materiale.
Se abordeazd acele continuturi si tehnologii care beneficiaza de conditii materiale
bune, asigurand astfel calitate superioara derularii procesului didactic la aceasta disciplina.
Obiectivele pot fi realizate si cu mijloace materiale restranse sau improvizate, dar, pe
cat posibil, dorim eliminarea unor astfel de situatii. Se adoptd continuturi realizabile in
conditii concrete.
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d) Adaptarea continutului la specificul climei si zonei geografice.

Lectiile de educatie fizica trebuie sa se desfasoare pe cat posibil in aer liber pentru a
beneficia de influentele benefice ale factorilor de mediu.

Cunoscand nsa evolugia climei din zona in care se afla liceul, se pot programa
continuturi adecvate in aer liber sau in interior. In perioada de iarni, se pot adopta sporturi de
sezon sau sisteme de actionare dozate corespunzator.

Structura anului scolar pe doud semestre presupune traversarea anotimpurilor, astfel ca
se programeaza Tn mod necesar sisteme de actionare in aer liber sau la interior. Se tine seama
de datele (variabile) ale inceperii anului scolar, pozitia vacantelor, marimea lor, lucru ce
etapizeaza programarea.

Zona geografica poate dispune de conditii de relief sau vegetatie care pot constitui
mijloace materiale speciale, exploatabile in vederea indeplinirii obiectivelor educatiei fizice.

e) Concordanta cu optiunile elevilor (privind practicarea unor probe sau ramuri sportive).

Practicarea unor ramuri sportive la optiunea elevilor asigura un nivel sporit de interes
si participare din partea acestora. Se poate adopta o anumitd pondere a optiunilor elevilor,
urmare a ofertei profesorului.

f) Respectarea traditiilor existente in liceu.
Traditiile constituie premize favorabile exersdrii unor anumite ramuri sportive.
Traditiile sunt generate de specializarea profesorului, baza materiala, optiunile elevilor.

g) Programarea continutului in sisteme de lectii.

Se motiveazad prin particularitatile metodice ale formarii deprinderilor motrice,
necesitatea respectarii principiilor didactice. Un sistem de lectii (3-12 lectii sau mai multe),
poate rezolva o tema, lectiile componente avand scopuri didactice diferite. Dificultatea temei
determind marimea sistemului de lectii care o poate rezolva. Un sistem de lectii dispune de
obiective-continut-sisteme de actionare-sistem de evaluare.

Documentele de proiectare ale profesorului de educatie fizica si sport

Sistemul proiectarii continuturilor (unitati de invatare) realizeazd o succesiune
progresiva cu scopul indeplinirii integrale a obiectivelor cadru corespunzatoare.

Profesorul concepe acest sistem de proiectare dupa insusirea continutului programei
de Educatie fizica, accentuand cunoasterea obiectivelor (de diferite niveluri: generale, cadru,
de referintd), acestea reprezentand teluri cdrora se subordoneaza intreaga activitate a elevilor
si profesorilor. Au in vedere, de asemenea, cerintele generale ale planificarii, astfel reusind sa
adapteze programa de studii la multitudinea de conditii particulare, concrete, in care se
desfasoara activitatea.

Fata de conditiile actuale din liceele noastre si in ideea realizarii trecerii la noile
exigente ale curriculumului national, recomandim urmatoarele documente pentru educatie
fizica din trunchiul comun (doua sau trei ore saptamanal):

1. Distribuirea numarului de lectii pe unitati de invatare, in planul tematic anual;

2. Plan anual de esalonare a unitatilor de invatare (plan tematic anual, esalonarea
ciclurilor tematice — sisteme de lectii);

3. Plan calendaristic semestrial;

4. Proiectarea unitatilor de invatare;

5. Proiect didactic (proiect de tehnologie didactica, plan de lectie).
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In situatia adoptarii de lectii prin curriculum la decizia liceului (ore optionale) este
necesara realizarea unei proiectari specifice ca si in cazul organizarii ansamblului sportiv (pe
ramura sportiva).

Activitatea unui profesor se desfasoara in trei planuri distincte:

- planul intelectual — concretizat in realizarea unor operatii de proiectare — elaborare a
activitatilor si a materialelor de invatat;

- planul practic-realizator — cel al interactiunii nemijlocite cu elevii In desfasurarea
activitatilor de invatare proiectate;

- planul teoretico-evaluativ — al analizei critice asupra a ceea ce s-a infaptuit si a
directilor de perfectionare in viitor a activitatii desfasurate cu elevii. (aceste planuri se
intrepdtrund)

Specificul activitatii de proiectare este una de anticipare a desfasurarii activitatilor
instructiv-educative care vor fi intreprinse. Ea este impusa 1n special de principiul praxiologic
care enuntd ca: o activitate eficientd este conditionata, inainte de toate, de o temeinica
pregatire a ei”. A pregati o activitate inseamna a prevedea desfasurarea procesului, atunci
cand dispunem de informatiile necesare, iar pe aceasta baza a ,,prefigura posibilul actional”, a
elabora un proiect, un plan, in vederea rezolvarii unei probleme, aceasta avand semnificatia
unei ipoteze”.

Analiza naturii activitatii de proiectare didactica trebuie sa puna in evidenta:

1. specificul problemei — care constd aproape exclusiv in probleme de anticipare
comportamentala;

2. specificul operatiilor mintale implicate — proiectarea didactica solicitd capacitatile
divergente ale gandirii, intrucat principala problema cu care se confrunta profesorul este aceea
de a pregatii o diversitate de cdi (modalitati) prin care — tindnd seama de caracteristicile
individuale ale elevilor sdi — va putea interveni pentru a-i ajuta sa realizeze un anumit obiectiv
instructiv-educativ (profesorul trebuie sd aiba pregatite din vreme alternative de interventie
pedagogice);

3. natura rezultatelor vizate — ,specificul produsului” activitatii de proiectare
didactica se concretizeaza in realizarea unor predictii stiindu-se, In acest context, cd nu
intotdeauna existd o corespondentd perfectd intre planul mintal initial al actiunii si
concretizarea lui in activitatea desfasurata in clasa.

- - Continuturi |

Figura Nr. 1. Structura obiectivelor

b) Planificarea anuala si calendaristica a unitatilor de invatare

Timpul disponibil intr-un an de studiu pentru realizarea cu elevii a obiectivelor de
referintd este limitat, prin numarul de ore prevazute in planul-cadru de invatamant la
disciplina de studiu respectivad. Profesorul are datoria sa utilizeze aceasta resursa a timpului cu
maximum de eficientd. In plus, existd o logica pedagogicd a formarii diferitelor capacitati
specificate de programa prin aceste obiective. Profesorul va trebui sd se gandeasca la ordinea
in care va propune elevilor sdi activitatile de invatare necesare atingerii fiecarui obiectiv si la
timpul de care elevii sdi au nevoie pentru a-si forma capacitatile vizate.

In realizarea documentelor de planificare, se recomandi ca profesorii s parcurga
urmatoarele etape:
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1. realizarea asocierilor dintre obiectivele de referinta si continuturi,
2. impartirea 1n unitati de invatare;
3. stabilirea succesiunii de parcurgere a unitatilor de invatare;

4. alocarea timpului considerat necesar pentru fiecare unitate de invatare, In
concordanta cu obiectivele de referinta si continuturile vizate.

Bibliografie

1. Balint, L. (2003). Didactica generala a educatiei fizice si sportului. Editura
Universitatii Transilvania din Brasov, ISBN: 973-635-170-x, Brasov.

2. Balint, L, Mijaica, R. (2013). FEducatie fizica scolara -Coordonate
teoretico-metodice ale activitatii de predare invatare —ciclul primar de invatamant. Editura
Universitatii Transilvania din Bragov, ISBN: 978-606-19-0297-2, Brasov.

3. Barbu, S., Dinescu, R., Minulescu, G. C. (2005). Altius, fortius, citius! Suport
metodic pentru orele de educatie fizica la ciclul primar. Editura Carminis, Pitesti.

4. Badicu, G. (2009). Stiluri de predare — invatare utilizate in lectia de educatie fizica
si sportiva (studiu comparativ — ciclurile de invatamant primar §i liceal). International
Scientific Conference, Brasov.

5. Cataneanu, S., Cojocaru, N. (2002). Metodica predarii educatiei fizice si sportului
in ciclul primar. Editura "Gheorghe Alexandru", Craiova.

6. Cerghit, 1. (1983). Perfectionarea lectiei in scoala moderna. Editura Didactica si
pedagogica.

7. Cristea, S. (1996). Pedagogia generala. Managementul educatiei. Editura Didactica
si pedagogica, Bucuresti.

8. Carstea, G. (2003). Programarea §i planificarea in educatie fizica si sportiva
scolara. Editura Universul, Bucuresti.

9. Carstea, G. (2000). Teoria si metodica educatiei fizice si sportului. Ed. AN-DA,
Bucuresti.

10. Colibaba, E. D. (2007). Praxiologie si proiectare curriculara in educatie fizica i
sport. Editura Universitaria, Craiova.

11. Colibaba, E. D., Bota 1. (1998). Jocuri sportive —teorie si metodica. Ed. Aldin,
Bucuresti.

12. Dragomir, P., Scarlat, E. (2004). Educatie fizica scolara: repere noi —mutatii
necesare. Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti.

13. Dumitrescu, R. (2013). Didactica educatiei fizice si psihomotorii. Editura
Universitatii din Bucuresti, Bucuresti.

14. Tonescu, M., Ion, R. (1995). Didactica moderna. Editura Dacia.

30



Revista Fair - play — Revista stiintifica si pedagogica Vol. 8 no. 12, 2021

Conceptualizarea procesului de coaching in sportul de performanta

Ioan Sabin SOPA (a)*
*Corresponding author

(a) University “Lucian Blaga”, Faculty of Science, Department of Environment Science, Physics, Physical Education and
Sport, Address: Str. Ion Ratiu, No. 5-7, Sibiu, sabin.sopa@ulbsibiu.ro

Rezumat

Coaching-ul reprezintd o sintezd a diferitelor principii, metode, teorii si tehnici de succes preluate din psihologie,
management, dezvoltare personala si sportul de performanta. Sa intelegem, sa definim si sa apelam la o nevoie umand
fundamentala universald, aceea de autoactualizare (treapta cea mai Inaltd a piramidei lui Maslow, piramida

i

trebuingelor/necesitatilor/prioritdtilor umane). Prin coaching avem sd ne definim rolul in viata ("cunoaste-te pe tine insuti!")
si a ne indeplini destinul prin identificarea si atingerea obiectivelor importante. Atingerea echilibrului in viata agitatd, a
noului mileniu §i capacitatea de ne bucura de fiecare moment al existentei noastre. Managementul echipei: coach-ul
participd la constituirea, recrutarea, pregadtirea fizicd, §i tacticd, animarea §i gestionarea ei zilnicd. Responsabilizare §i
constientizare in cadrul echipei doud concepte fundamentale in coaching aldturi de construirea increderii in sine.

Cuvinte cheie: antrenamentul sportiv, sportul de performanta, coachingul in sportul de performanta.

1. Introducere

Dupa cum a subliniat Lyle (2002), procesul de antrenament poate fi considerat ca
avand o serie de scopuri, activitati si interventii cu scopul de a imbunatati performantele
echipelor si ale sportivilor. Desi sectiunea anterioard a prezentat cateva criterii largi care pot
defini eficacitatea in domeniile de performantd si de participare, trebuie sda subliniem ca
identificarea markerilor de antrenament de succes este o sarcind inerent dificild datoritd
subiectivitatii procesului de antrenor, a variabilitatii rezultatelor sportive (de exemplu,
performer dezvoltare si rezultate) si, desigur, durata care poate fi implicatd Tnainte de
eficacitatea procesului de coaching poate fi cu adevarat evaluata. De exemplu, ,,crearea” unui
sportiv olimpic poate dura 12-16 ani, mai multi antrenori contribuind la scara de performanta.
Drept urmare, este de obicei mult mai bine sa privim la calitatea procesului (ceea ce se
realizeaza in functie de criterii derivate logic) decét rezultatul sportivului. Intr-adevar, cei mai
buni antrenori nu lucreaza neaparat cu cei mai buni sportivi / echipe sau cu sportivi / echipe
care par sa aiba parte de cel mai bun timp. Din pacate, inainte de a fi recunoscut in mod
obisnuit, literatura de coaching a fost dominatd de o abordare comportamentald care avea ca
scop dezvoltarea profilurilor de antrenori definitive (prin evaluarea antrenorilor de sportivi /
echipe de succes), care ar putea fi apoi prescrise celor care Invata meseria lor.

In acest fel, comportamentele de coaching expert au fost percepute a fi distincte,
observabile, masurabile, previzibile, controlabile si generalizabile. Cu toate acestea, dupd cum
afirmd multi cercetatori In coaching (Cushion si colab., 2006; Nash si Collins, 2006; Nash si
colab., 2012), aceastd abordare comportamentald s-a bazat pe o presupunere defectuoasa ca
expertiza In coaching poate fi pur si simplu copiatd si reprodusa. Concentrandu-se pe cum
aratd (aparent) antrenorii buni, a trecut cu vederea si procesul real de antrenare (adica, cum
functioneaza antrenorii) si, chiar mai crucial, de ce au fost utilizate (si de ce nu) metode
particulare.

Dintr-o perspectiva mai larga fata de trasdturile antrenorilor (aparent) eficienti fatd de
procesul de coaching in sine, o serie de modele au fost dezvoltate pentru a defini si
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operationaliza eficacitatea antrenorului. in urma clasificarilor lui (Lyle, 2002) si Cushion si
colab. (2006), aceste modele pot fi considerate fie ,,ale” fie ,,pentru” procesul de coaching.

Modelele de ,antrenare” au fost de obicei dezvoltate prin revizuirea critica si
integrarea teoriei si cercetdrii anterioare (Franks si colab., 1986; Fairs, 1987; Sherman si
colab., 1997; Lyle, 2002). Cu toate acestea, In revizuirea literaturii de coaching, Cushion si
colab. (2006) au sustinut ca aceste modele sunt excesiv de simpliste si adesea nu reusesc sa
tind seama de caracteristicile de baza ale practicii eficiente. Mai precis, cu accentul lor
principal pe structura si functia secventiald a procesului de coaching (adicd ,,faceti acest lucru,
apoi asta, apoi acest lucru”), dimensiuni sociale importante, cum ar fi calitatea interactiunilor
antrenor-performer, au fost trecute cu vederea sau reduse (Borrie, 1996; Jones si colab.,
1997). in cele din urma, asa cum au aritat diversi autori in coaching (de exemplu, Abraham si
Collins, 2011) si stiinta sportului (de exemplu, Martindale si Collins, 2010), complexitatea
mediului de antrenare sugereaza un beneficiu mai mare de la o atentie asupra ,,motivului”
procesului de coaching.

In ceea ce priveste modelele de coaching si, in contrast cu cele ,,pentru”, acestea au
fost dezvoltate prin evaluarea antrenorilor experti / de succes, dar nu au fost evaluate cu
atentie in raport cu ideile teoretice consacrate. Mai precis, Cushion si colab. (2006) a sustinut
ca munca in acest domeniu - in ciuda adoptarii unei abordari mai holistice - a pozitionat
coachingul ca un proces in mare masurd implicit si necontestat (de exemplu, Coté et al.,
1995a, 1995b; McClean si Chelladurai, 1995; d'Arrippe-Longueville si colab., 1998).
Intr-adevir, desi complexitatea si contextul primesc o recunoastere mai mare, aceste modele
prezintd In continuare coaching-ul ca o activitate unidirectionald in care artistii sunt
destinatarii pasivi ai cunostintelor si directiei antrenorului.

Pentru a rezolva aceste neajunsuri in modelele pentru si de coaching, Abraham et al.
(2006) a luat terenul de baza pentru a dezvolta un model ,,de” coaching, care a fost apoi
evaluat de antrenorii experti (care ar putea s comenteze infétisarea lui ,,de” coaching).

In loc si incerce si prescrie ,,Proceduri ideale” sau sa reprezinte toti factorii care
interactioneaza, modelul rezultat se bazeazd in schimb pe cunostintele care stau la baza
eficientei. Mai precis, Abraham si colab. au identificat ca excelenta in coaching necesita
cunostinte extinse despre:

1. sportivi (performerii) (adica, printr-o intelegere a disciplinelor stiintifice, cum ar fi
psihologia sportului, biomecanica, nutritia, controlul motor etc.).

2. tehnicile si tactica sportului specific

3. principii pedagogice (adicd, sistemele si procesele de invatare si dezvoltare a
performerilor)

Prin incurajarea antrenorilor sa ia in considerare in mod explicit si simultan sportivul /
echipa, sportul si mediul de Invatare in situatii de practica, acest model a promovat o abordare
mai holisticd a coaching-ului care a trecut dincolo de proiectarea si livrarea exercitiilor.
Intr-adevir, prin luarea in considerare a acestor trei domenii in tandem, acest model
promoveaza o abordare ,,prima-latd” a solutiondrii problemelor si generarea de solutii ,,cele
mai potrivite”. In cadrul acestei conceptualiziri, procesul de coaching este, prin urmare,
descris ca o serie continua de decizii bazate pe obiective.

Desi este utild pentru promovarea unei concentrari pe cunoasterea si luarea deciziilor
antrenorului, mai degraba decat pe caracteristicile si comportamentele personalitatii
»prototipice”, s-au adunat dovezi care sugereaza ca modelul lui Abraham si altii (2006) inca
nu reflectd pe deplin natura multidimensionald a antrenorului (Abraham si Collins, 2011). In
plus, Cushion si colab. (2006) au descris provocarile modelelor de coaching care s-au
concentrat doar pe pedagogie:
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Contextul de coaching este mai mult decat un cadru dominat individual si un loc in
care elevii ,,pot dobandi” pur si simplu abilitati sportive. De asemenea, se dubleaza adesea ca
loc de muncd interactiv, in consecintd, este integrat cu egouri concurente, ierarhii,
constrangeri si oportunitati si este, la propriu, un sistem social complex, multifacetic si cu o
gama larga. (p. 90)

Acest citat se referd si la ideile de coaching direct si indirect, introduse mai devreme In
capitol. In mod similar, dar cu o atentie speciala asupra politicii, precum si a factorilor sociali,
Potrac st Jones (2009) au sustinut in continuare cd coachingul este ,,la fel de mult despre o
negociere personald atentd, orchestrare si manipulare, cat despre imbunatatirea performantei
indivizilor sau a echipei. ”(P. 566). Pe baza acestor afirmatii, cercetdtorii sociali si politici au
sustinut cd complexitatea mediului Tnseamna cd modelarea corecta a procesului de coaching
nu este nici viabila, nici de dorit. In plus, Thompson (2013) a afirmat ci ,,contextul [social] nu
este doar un fundal de actiune pasiv. Mai degraba, actioneaza ambele forme si este modelat de
context, determinand ambele determiniri reciproce” (p. 13). In special, importanta contextului
social este subliniatd si de multe teorii ale conducerii prezentate in aceasta carte (de exemplu,
modelul multidimensional; teoria contingentei), unde se pune un accent mai mare asupra
modului in care actiunile sunt livrate si nu a actiunilor.

Revenind la o perspectivd a cunoasterii, cercetdrile care subliniazd importanta
contextelor sociale si politice (si sustine cd procesul de coaching nu poate fi modelat cu
exactitate) ridica sugestia ca un antrenament eficient poate fi condus de ,,sentimentul launtric”
si instinct; sau cunoastere tacitd. Cunoasterea tacitd este consideratd a fi cea dobandita
implicit prin experientele de zi cu zi (adica, antrenorul nu este constient de faptul ca l-au
dobandit) si este dificil de articulat dupa ce a fost aplicat (adicd, antrenorii nu sunt adesea
constienti de constient de ce au actionat intr-un anumit fel: ,,Tocmai am facut-o!”) (Sternberg,
2003). Cu toate acestea, intrucat antrenorii experti s-au dovedit ca detin mai multe cunostinte
despre domeniul lor decét incepatorii (sau cei care sunt mai putin experti), o astfel de
cunoastere tacita si ,,automatitatea antrenorului” nu este produsul niciunui ,,cadou” nnascut,
ci mai degraba o cunoastere declarativa detaliatd. baza (adica, intelegerea ,,Whys / Why nots”
of coaching). Intr-adevir, inci am intAlnit vreun antrenor expert care are putini experienti
anterioard de coaching sau care nu s-a reflectat continuu in aceasta experientd si pe aceasta!

Asa cum a afirmat al doilea autor in lucrarile anterioare, ,multe dintre actiunile
antrenorului par instinctive, dar se bazeaza de fapt pe o interactiune complexa de cunoastere si
memorie a situatiilor similare, accentuate de ani de experienta si reflectie” (Nash si Collins,
2006, p. 472).

Intelegerea si imbunatitirea eficientei antrenorului prin judecata profesionali si luarea
deciziilor (PJDM) avand in vedere mediile dinamice si complexe in care antrenorii trebuie sa
lucreze, precum si nevoia de a evalua, manipula si raspunde la contexte evolutive si unice,
coachingul expert va fi, prin urmare, sustinut de o abordare PJDM atat pentru dezvoltarea
personald (in mare parte indirectd) cat si pentru performantd (in mare parte direct) factori.
PJDM reflecta alegerile si lanturile de luare a deciziilor de catre antrenori care se refera la
evaluarea problemelor care necesitd atentie, identificarea si evaluarea diferitelor solutii,
selectarea cursurilor adecvate de actiune si monitorizarea continud si modificarea acestor
cursuri de actiune. Intr-adevir, intrucat coachingul este un proces de luare a deciziilor
dependent de context care trebuie sd se ocupe de situatii si provocdri ,,nuante de gri”, mai
degraba decat de ,,alb-negru”, accentul pe PJDM prezintd un traseu logic, constructiv si de
impact pentru intelegerea si imbunatatirea eficientei antrenorului.

In mod semnificativ, aceasti abordare nu neglijeazi si nu afecteazi elementele
pedagogice, sociale si politice ale coaching-ului. In schimb, recunoaste ci toate aceste fatete
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joacd un rol esential in modelarea procesului de coaching, dar intr-un sistem integrat (nu
izolat).

In acest mod, luarea deciziilor (si eficienta finald) a antrenorului necesiti o analizi
comund a principiilor pedagogice in raport cu contextul social si politic predominant (si
anticipat).

Pentru a insuma abordarile pedagogice, sociale si politice ale coaching-ului, Abraham
si Collins (2011) prin urmare, au conturat un nou model pentru practicarea si cercetarea
»esafodajului”. Figura 1 ofera o versiune simplificata a acestui model.

ACTIVITY DM STYLE
LONG-TERM/MACRO-LEVEL GOALS (STRATEGIC - SOCIAL - POLITICAL)
(e.g., increase numbers of academy graduates in 1% team squad - establish new training culture — reform player development/performance expectations E
of 17 team staff and Board) [w]
MEDIUM-TERM/MESO-LEVEL GOALS (SOCIAL - MEDIUM-TERM,/MESO-LEVEL GOALS (SOCIAL - MEDIUM-TERM/MESO-LEVEL GOALS (SOCIAL -
TACTICAL — MOTIVATIONAL) TACTICAL - MOTIVATIONAL) TACTICAL - MOTIVATIONAL)
(e.g., align parent support to make coherent —
proactive monthly meetings with 1% team head [next phase of social - tactical - motivational [next phase of social - tactical —motivational
coach —identify and operationalize goals here] goals here]
psychological characteristics for developing
excellence within academy squad)
SHORT TERM/MICRO- | SHORT TERM/MICRO- | SHORT TERM/MICRO- | SHORT TERM/MICRO- | SHORT TERM/MICRO- | SHORT TERM/MICRO-
LEVEL GOALS LEVEL GOALS LEVEL GOALS LEVEL GOALS LEVEL GOALS LEVEL GOALS
(IDIO - TACTICAL) (IDIO — TACTICAL) (IDIO - TACTICAL) (IDIO—TACTICAL) (IDIO —TACTICAL) (IDI0 - TACTICAL)
(e.g., introduce player-
led performance plans | [next phase of jdig — [next phase of jdio — [next phase of jdin — [next phase of jdig — [next phase of jdig —
—introduce "effort tactical goals here] tactical goals here] tactical goals here] tactical goals here] tactical goals here] =
drills” into training) 5

-3
Time
Figura Nr. 1: Schema simplificatd a modelului de practica si cercetare (Abraham si Collins,
2011).

Sprijinind expertiza adaptativd (sau capacitatea de a efectua eficient, flexibil si
inovativ in situatii nestructurate si imprevizibile; Tozer si colab., 2007), Figura 1 prezinta
structura pentru o formd multifacetd si pe mai multe niveluri de planificare si executie a
antrenorilor care este sustinutd prin gindire cuibdritd (vezi Abraham si Collins, 2011;
Martindale si Collins, 2012). Ca parte a acestei abordari integrate, antrenorii sunt Tncurajati sa
pregateasca si sa desfasoare actiuni coerente in toate micro- (de exemplu, de zi cu zi), meso-
(de exemplu, luna in lund) si macro- (de exemplu, de la an la an) nivelul comportamentului
lor. In acest fel, toate deciziile si actiunile zilnice sunt simultan blocate in tinte / planuri pentru
acea saptdmana, care sunt ele insele blocate n obiective / planuri pentru acel trimestru, an. Pe
scurt, punctul cheie este ca deciziile si actiunile ,,in situ” optime (adica, cele luate in ,,aici si
acum” si modelate de conditiile sociale si politice) vor fi acelea care functioneaza pe agende
stabilite anterior si coerente pe termen scurt, mediu si lung.

Concentrarea pe una dintre aceste agende singure va duce, mai des, la o eficienta si o
eficientd reduse (chiar dacd acest lucru nu poate fi aparent instantaneu - ginditi-va la
antrenorii care au obtinut un succes notabil timpuriu, dar apoi s-au lipit de aceasta ,,formula
castigatoare” 1n loc de anticiparea si pregatirea pentru provocarile ulterioare).

In aceastd ordine de idei, Abraham si Collins (2011) au descris cét de eficienta luarea
deciziilor in situ apare din analiza ,off-line” deliberatd si extinsd, planificare critica,
experimentare cognitivd (cf. Schon, 1987), evaludri detaliate si reflectie criticd care se
concentreaza asupra dezvoltarii intelegerii declarative. Prin urmare, antrenarea eficientd (si
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conducerea antrenorului) se caracterizeaza prin utilizarea atit a deciziilor naturale (adica,
rapide si bazate pe sentimente), cat si clasice (adicd, procesul deliberat si incetinit care
exploreaza o serie de optiuni diferite pentru a selecta apoi cea mai logica, structuratd si mai
eficientd optiune de actiune). Este important sa se utilizeze atat luarea de decizii clasice, cat si
cele naturale, se aplicd fiecdrui element al rolului de antrenor (adica pedagogic, social si
politic).

Promovarea unei abordari sistematice care este structuratd in jurul unor idei
conceptuale largi (adicd a conceptului de ,,schele” mentionate mai sus), mai degraba decat
actiuni prescriptive (adica, faceti acest lucru, apoi asta, apoi asta), actiunea pe mai multe
trepte permite, asadar, flexibilitatea antrenorului, dar contextualizatd in mod clar pedagogic ,
obiective sociale si politice; sau, asa cum au fost descrise de Kahneman si Klein (2009),
»intuitie priceputd” (notati diferenta fata de doar ,,intuitie!)

Desigur, aceasta nu inseamna ca planurile in trepte ar trebui sa fie respectate rigid si
arogant odata ce au fost initial dezvoltate (lideri care ar fi descrisi de Tetlock, 2005, ca
»aroganti” si comportament considerat ,,absorbant de complexitate” de Ashmos et al., 2000).

Intr-adevar, provocirile antrenorului sunt atit de complexe si dinamice, incit o
revizuire si ajustare continud a acestor planuri este esentiala (necesitand un stil de conducere
pe care Tetlock, 2005, descrie ca ,,asemandtoare cu vulpea” si comportamentul considerat
»adaptarea complexitatii” de Ashmos si colab., 2000).

In plus, implicarea in experimentare, mai degrabi decat simpla copiere si lipirea
deciziilor sau actiunilor anterioare de succes este, de asemenea, vitala (Schon, 1991). Pe scurt,
antrenorul cu adevarat eficient este aproape intotdeauna in cdutare de modalitati mai bune de
a face acest lucru. Doar provocarea iminentd a unei competitii majore inhiba aceasta actiune
si, pozitiv pentru performantele viitoare, creeaza o stabilitate din care poate rezulta realizarea
la nivel Tnalt.

Excelenta in practica - Model de abilitati pentru a sprijini conducerea antrenorului

Bazandu-ne pe teoria prezentatd pana acum, subliniem acum cateva (nu toate!)
abilitati cheie care pot ajuta la antrenarea in trepte (si, prin urmare, sd permita lideri care se
adapteaza vulpii / complexitatii). Acestea sunt multidirectionalitatea, inteligenta emotionala,
constientizarea socio-politica si alfabetizarea micro-politica, manipularea contextului si un
repertoriu comportamental larg. Deoarece acest capitol isi propune sd ofere o imagine de
ansamblu generala a antrenorului si sa aducd céateva implicatii largi pentru conducerea
antrenorului, oferim exemple scurte ale acestor abilitdti in actiune in cadrul fiecarei
subsectiuni, mai degraba decat printr-un studiu de caz.

Multidirectionalitatea

Avand 1n vedere importanta contextului in luarea deciziilor, inclusiv a componentelor
sociale / interpersonale, cercetarile recente au inceput sd lumineze meritele unei orientdri
multidirectionale atunci cdnd conduc performanti si echipe (intr-un mediu individual sau sport
de echipd). Intr-adevir, in timp ce multe cercetiri de coaching s-au concentrat pe coaching ca
un proces unidirectional si, mai recent, pe relatia dintre antrenor si executanti (de exemplu,
Hampson si Jowett, 2014), alte lucrari au evidentiat necesitatea (si avantajele) o abordare la
360 de grade (Cruickshank si Collins, 2012, 2014; Cruickshank si colab., 2014). In cazul
antrenorilor, performantii de varf vor necesita consideratii suplimentare despre cei care isi
desfdsoara activitatea alaturi de antrenor (de exemplu, antrenori asistenti, personal de suport
pentru stiinta sportului si medicind), staful superior al antrenorului (de exemplu, antrenor
principal, manager de echipa sau consiliul de administratie) si in paralel cu antrenorul (de
exemplu, parintii, fanii, mass-media). De exemplu, luati urmatorul extras din Thompson et al.
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(2013) cu privire la un antrenor de fitness care s-a luptat sa se stabileasca in cadrul unei
echipe profesionale de fotbal:

,In timp ce Adam a fost clar influentat de context, totusi a incercat in mod constient si
influenteze structurile In care a actionat. Pentru a face fatd vulnerabilitatii sale si pentru a-si
proteja interesele profesionale, Adam a cautat sd creeze conditii de munca in care calitatea
interactiunilor sale colegiale si profesionale sd-i permita sa 1si indeplineasca rolul intr-un mod
eficient si semnificativ. Prin urmare, a incercat sa dezvolte relatii functionale cu managerul,
fizioterapeutul principal si antrenorul de portari; pe cei pe care i-a identificat ca producatori
critici ai realitatii Tn mediul Inconjurator.”

Subliniind utilizarea actiunii micro-politice, acest citat transmite clar modul in care
eficienta antrenorului poate fi sustinutd si validatd (sau poate subminatd; vezi Collins si
Collins 2011) de catre cei care nu sunt tinta principalda a antrenorului cunostinte tehnice
(adica, performanti). Nevoia unei orientdri multidirectionale este deosebit de evidentd in
rolurile de antrenor in cadrul sportului de performanta. Intr-adevar, este bine stabilit ca parintii
joacd un rol crucial in dezvoltarea performerilor si ca mass-media are o influentd majora in
mediile sportului de elita (Bloom, 1985; Kristiansen et al., 2011).

In acest fel, o perspectiva multidirectional recunoaste puterea, agentia si interactiunea
tuturor celorlalte parti interesate in cadrul mediului de coaching specific si mai larg; si ca
aceastd putere, agentie si interactiune constrange actiunile disponibile antrenorului. De
asemenea, lucreaza pentru a se asigura cd antrenorii achizitioneaza in permanentd informatii
sociale si politice care formeazd si formuleaza constant planurile macro, meso si micro
(conform abordarii in trepte descrise anterior). Ca o implicatie imediata si simpla, liderii vor
avea un impact mai mare atunci cand mesajele (consistente) sunt trimise printr-o varietate de
rute.
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